
 

   

tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ 
 
DǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ  
tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ {ȅƳǇǘƻƳǎ 

 
bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ /ƭƛƴƛŎŀƭ bŜǘǿƻǊƪ 
 
[ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ǳƳōǊƛŀ /ƻƴǎŜƴǎǳǎ DǳƛŘŀƴŎŜ 
CƛǊǎǘ tǳōƭƛǎƘŜŘΥ !ǳƎǳǎǘ нлмт 
wŜǾƛŜǿŜŘΥ aŀǊŎƘτhŎǘƻōŜǊ нлнм 
нƴŘ 9ŘƛǝƻƴΥ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 

 
 



 

 н 

[ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ ϧ {ƻǳǘƘ /ǳƳōǊƛŀ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ CƻǊ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ {ȅƳǇǘƻƳǎ 

±ŜǊǎƛƻƴ ƴǳƳōŜǊΥ нΦл 

tǳōƭƛǎƘŜŘ όŬǊǎǘύΥ нрΦуΦмт 

wŜǾƛŜǿŜŘΥ aŀǊŎƘ нлнмτhŎǘƻōŜǊ нлнм 

!ǇǇǊƻǾŜŘ нпΦммΦнм 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ¢ȅǇŜΥ CLb![ 

wŜǾƛŜǿ ŘŀǘŜΥ лмΦлпΦнлнр 

/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΥ  hCCL/L![ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΦ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ  
 
¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǘŜŀƳ ƳŀƪŜ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǊ ƛƳǇƭƛŜŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŘƻǎŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΦ wŜŀŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎƘŜŜǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ aŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ōǊŀƴŘǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΦ  
 
9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǘŜŀƳ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƭŜƎŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛǎǳǎŜ ƻǊ ƳƛǎŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

/hb¢9b¢{ 

DǳƛŘŀƴŎŜ tŀƎŜ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ о 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ϧ ŀƛŘŜ ƳŜƳƻƛǊŜ п 

bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ aƻŘŜƭ ŦƻǊ [ƛŦŜ [ƛƳƛǝƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜ DǳƛŘŜ όн-ǇŀƎŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ƳƻŘŜƭ нлнмύ р 

{ȅƳǇǘƻƳǎΥ   

tŀƛƴ  с κ т 

/ƻƳǇƭŜȄ Ǉŀƛƴ ϧ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘƻǎŜ ƎǳƛŘŜ  у 

bŀǳǎŜŀ ϧ ±ƻƳƛǘƛƴƎ  ф 

.ǊŜŀǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎ  мл 

/ƻƴǎǘƛǇŀǘƛƻƴ  мм 

.ƻǿŜƭ hōǎǘǊǳŎǘƛƻƴ мн 

       /ƻǊǘƛŎƻǎǘŜǊƻƛŘǎ ƛƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ мо 

tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΥ   

bŜǳǘǊƻǇŜƴƛŎ ǎŜǇǎƛǎΣ IȅǇŜǊŎŀƭŎŀŜƳƛŀΣ {ŜƛȊǳǊŜǎΣ {ǳǇŜǊƛƻǊ ±Ŝƴŀ /ŀǾŀƭ hōǎǘǊǳŎǘƛƻƴ мп 

{Ǉƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ aŀƧƻǊ ƘŀŜƳƻǊǊƘŀƎŜ мр 

/ŀǊŜ ƛƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ƻǊ Řŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜΥ   

YŜȅ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ϧ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  мс 

tŀƛƴ ƛƴ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜ  мт 

bŀǳǎŜŀ ϧ ±ƻƳƛǘƛƴƎΣ .ǊŜŀǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜ  му 

wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǘǊŀŎǘ ǎŜŎǊŜǘƛƻƴǎ Σ !Ǝƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ƭƛŦŜ мф 

/ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ {ǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ LƴŦǳǎƛƻƴǎ ό/{/Lύ  нл 

¢I9a9 ς wŜƴŀƭ CŀƛƭǳǊŜΣ /ƭƛƴƛŎŀƭƭȅ !ǎǎƛǎǘŜŘ IȅŘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜ нм 

tǊƻŀŎǘƛǾŜ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ DǳƛŘŀƴŎŜ όtLDύ DƻƭŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ сǘƘ ŜŘƛǘƛƻƴΣ  
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΥ ¢ƘŜ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ ϧ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ¢ƻƻƭ ό{tL/¢ϰύ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǇƛŎǘΦƻǊƎΦǳƪ 

нн κно 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ DƭƻǎǎŀǊȅ ƻŦ ǘŜǊƳǎ нп 

https://www.england.nhs.uk/north-west/wp-content/uploads/sites/48/2021/08/20212903FINALV1.4_NW_Model_FOR_LIFE_LIMITING_CONDITIONS.pdf
https://www.goldstandardsframework.org.uk/cd-content/uploads/files/PIG/NEW%20PIG%20-%20%20%2020.1.17%20KT%20vs17.pdf
http://www.spict.org.uk


 

 о 

 ¢ƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΦ  

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ  ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ LŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǳǎǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ  ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜΦ   

LC Lb 5h¦.¢ !{YΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ  

Lƴ нлмн [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ǳƳōǊƛŀ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ ƎǊƻǳǇ ǿǊƻǘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ ŀ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ƛƴ нлмп ǿŜǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘΦ Lƴ нлмсΣ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘ /ǳƳōǊƛŀ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ aŜǊǎŜȅ ŀƴŘ /ƘŜǎƘƛǊŜ ƛƴ ŀ ƴŜǿ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƭƛƴƛŎŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘΦ  
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ bƻǊǘƘŜǊƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƭƛƴƛπ
Ŏŀƭ bŜǘǿƻǊƪΩǎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όнлмсύ ŀƴŘ ŀ aŜǊǎŜȅ ŀƴŘ /ƘŜǎƘƛǊŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ όнлмтύΦ  ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ  ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ нлнмΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀƴŘ ōŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ǇǊŜǎŎǊƛōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ 
ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŜȄƛǎǘǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ ǘŜŀƳ ƛŦ ŀŘǾƛŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜ ŦƻǊ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻǊ ǊƻōǳǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘ ƻǇƛƴƛƻƴΦ  aŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōŜȅƻƴŘ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǘ ŘƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ŏƭƛƴπ
ƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴΦ  

 

YŜȅ 9ȄǇŜǊǘ wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ 
²ƛƭŎƻŎƪ !Σ IƻǿŀǊŘ tΣ /ƘŀǊƭŜǎǿƻǊǘƘ {Σ όŜŘǎύ όнлнлύ tŀƭƭƛŀπ
ǝǾŜ /ŀǊŜ CƻǊƳǳƭŀǊȅΣ тǘƘ 9ŘƛǝƻƴΣ tŀƭƭƛŀǝǾŜŘǊǳƎǎΦŎƻƳ [ǘŘΦ  
bƻǩƴƎƘŀƳ   
 
¢ǿȅŎǊƻǎǎ wΣ ²ƛƭŎƻŎƪ !Σ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ όLt/рύΣ 
рǘƘ 9ŘƛǝƻƴΣ tŀƭƭƛŀǝǾŜŘǊǳƎǎΦŎƻƳ [ǘŘΦ  
 
.bC ум {ŜǇǘŜƳōŜǊ όнлнмύ .aW DǊƻǳǇ ŀƴŘ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝπ
Ŏŀƭ tǊŜǎǎ [ƻƴŘƻƴ   
 
5ƛŎƪƳŀƴ !Σ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ W όнлмнύ ¢ƘŜ {ȅǊƛƴƎŜ 5ǊƛǾŜǊΦ      
/ƻƴǝƴǳƻǳǎ {ǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ LƴŦǳǎƛƻƴǎ ƛƴ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ 
όпǘƘ 9Řƛǝƻƴύ  hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎ 
 
[ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ǳƳōǊƛŀ /ƻƴǎŜƴǎǳǎ DǳƛŘŀƴŎŜ /ƭƛƴƛπ
Ŏŀƭ tǊŀŎǝŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ - !ǳƎǳǎǘ нлмт 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
Diabetes end of life guidance 2018 

 
 

 
!ŘǾŀƴŎŜ /ŀǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 
!ŘǾŀƴŎŜ /ŀǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎτbƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
bI{ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ bI{ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ η !Řπ
ǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ  
5ŜŎƛŘƛƴƎ wƛƎƘǘτbƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǊƻǳƴŘ !ŘǾŀƴŎŜ /ŀǊŜ 
tƭŀƴƴƛƴƎ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƻǊǘƘŜǊƴŎŀƴŎŜǊŀƭƭƛŀƴŎŜΦƴƘǎΦǳƪκŘŜŎƛŘƛƴƎ-
ǊƛƎƘǘκ  
bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ !ƴǝŎƛǇŀǘƻǊȅ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ 
DǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5b!/tw  
 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ Iǳō ŀǊƻǳƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
!Ƴōƛǝƻƴǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ Iǳō 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇŀƭƭƛŀǝǾŜŘǊǳƎǎΦŎƻƳκ 
 
bL/9 ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
/ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ƛƴ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜ όнлмрύ 
ǿǿǿΦƴƛŎŜΦƻǊƎΦǳƪκƎǳƛŘŀƴŎŜκƴƎом  
tŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΥ ǎǘǊƻƴƎ ƻǇƛƻƛŘǎ ŦƻǊ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜŦ 

όнлмсύ ǿǿǿΦƴƛŎŜΦƻǊƎΦǳƪκƎǳƛŘŀƴŎŜκŎƎмпл 

bŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ Ǉŀƛƴ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ όнлнлύ ǿǿǿΦƴƛŎŜΦƻǊƎΦǳƪκ

ƎǳƛŘŀƴŎŜκŎƎмто 

 

/ƻǾƛŘ DǳƛŘŀƴŎŜ 

bL/9 /h±L5 ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƴƎмфм  
 w/Dt /ƻǾƛŘ-мф ƭŀǘŜǎǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ 
!ta /ƻǾƛŘ-мф ŀƴŘ tŀƭƭƛŀǝǾŜ ŀƴŘ 9ƴŘ ƻŦ [ƛŦŜ DǳƛŘŀƴŎŜ 

https://www.diabetes.org.uk/resources-s3/2018-03/EoL_Guidance_2018_Final.pdf
https://www.england.nhs.uk/north-west/north-west-coast-strategic-clinical-networks/our-networks/palliative-and-end-of-life-care/end-of-life-resources/advance-care-planning/
https://www.england.nhs.uk/north-west/north-west-coast-strategic-clinical-networks/our-networks/palliative-and-end-of-life-care/end-of-life-resources/advance-care-planning/
http://www.northerncanceralliance.nhs.uk/deciding-right/
http://www.northerncanceralliance.nhs.uk/deciding-right/
https://www.england.nhs.uk/north-west/wp-content/uploads/sites/48/2019/03/North-West-Anticipatory-Clinical-Management-Planning-Guidance.pdf
https://www.england.nhs.uk/north-west/wp-content/uploads/sites/48/2019/03/North-West-Anticipatory-Clinical-Management-Planning-Guidance.pdf
https://learninghub.nhs.uk/catalogue/ambitionspartnership
https://www.palliativedrugs.com/
https://www.nice.org.uk/guidance/ng31
https://www.nice.org.uk/guidance/cg140
https://www.nice.org.uk/guidance/cg173
https://www.nice.org.uk/guidance/cg173
https://apmonline.org/
https://www.nice.org.uk/guidance/ng191
https://www.rcgp.org.uk/covid-19/latest-covid-19-guidance-in-your-area.aspx
https://www.rcgp.org.uk/covid-19/latest-covid-19-guidance-in-your-area.aspx
https://apmonline.org/


 

 п 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ !ƛŘŜ aŜƳƻƛǊŜ 

¢ƘŜǎŜ Ŝŀǎȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aŜǊǎŜȅǎƛŘŜ ŀƴŘ /ƘŜǎƘƛǊŜ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ bŜǘǿƻǊƪ !ǳŘƛǘ DǊƻǳǇ 
DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ bƻǊǘƘŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƭƛƴƛŎŀƭ bŜǘǿƻǊƪ tŀƭƭƛŀǝǾŜ ŀƴŘ 9ƴŘ ƻŦ [ƛŦŜ /ŀǊŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ нлмс ŀƴŘ ǘƘŜ 
[ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ǳƳōǊƛŀ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ нлмпΦ ¢ƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ 
ǎȅƳǇǘƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ Řƻǳōǘ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƘŜƭǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

!Ƴōƛǝƻƴǎ ŦƻǊ tŀƭƭƛŀǝǾŜ ŀƴŘ 9ƴŘ ƻŦ [ƛŦŜ /ŀǊŜ ς ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜ 

!ƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ !Ƴōƛǝƻƴǎ ŦƻǊ tŀƭƭƛŀǝǾŜ ŀƴŘ 9ƴŘ ƻŦ [ƛŦŜ 
/ŀǊŜΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀŎǝƻƴ нлнмτнлнс ŀƴŘ ǘƘŜ с ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΥ 

¶ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴ !ŘǾŀƴŎŜ /ŀǊŜ tƭŀƴ 
¶ {ŜƴǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƻ bƻǘ !ǧŜƳǇǘ /ŀǊŘƛƻǇǳƭƳƻƴŀǊȅ 
wŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ ό5b!/twύ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ wŜŎƻǊŘ ǘƘŜǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hǳǘ ƻŦ 
IƻǳǊǎ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ Ǿƛŀ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ό9tŀ//{ύ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƻƴςƛƴǾŀǎƛǾŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƻǊ 
LƳǇƭŀƴǘŀōƭŜ /ŀǊŘƛƻǾŜǊǘŜǊ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ όL/5ύ ƛŦ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ hǳǘ ƻŦ IƻǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜΦƎΦ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƴƻǘŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 

¶ !ƴǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ 
ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ /ŀǊŜ ƻŦ ŘȅƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ bL/9 ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ bDом   

 
hƴŜ /ƘŀƴŎŜ ǘƻ DŜǘ ƛǘ wƛƎƘǘ ς /ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜΣ ŜΦƎΦ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ŘƛŜ ŦǊƻƳ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŎŀǳǎŜǎΦ tƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŎŀǳǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǿƛǎƘŜǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛŜ ŦǊƻƳ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŎŀǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜƭȅΦ 

¶ LƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŘȅƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀũŜŎǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ  ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ όbDомύ ŜΦƎΦ ŎǳǊǘŀƛƭƛƴƎ ǊŜƴŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪΣ ǎȅƳǇǘƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ IȅŘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΤ ǎŜŜ bL/9 DǳƛŘŀƴŎŜ bDомΦ /ƭƛƴƛŎŀƭƭȅ !ǎǎƛǎǘŜŘ IȅŘǊŀǝƻƴ ŀǘ 9ƴŘ ƻŦ 
[ƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нмΦ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŎŀǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻǿǎ ǎƛƎƴ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ 

wŜŎŜƛǾŜǎ ŦŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

²Ŝ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ϧ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

/ŀǊŜ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 

!ƭƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜ 

9ŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

http://www.nwcscnsenate.nhs.uk/strategic-clinical-network/our-networks/palliative-and-end-life-care/audit-group/standards/
http://www.nwcscnsenate.nhs.uk/strategic-clinical-network/our-networks/palliative-and-end-life-care/audit-group/standards/
https://www.england.nhs.uk/north-west/wp-content/uploads/sites/48/2021/10/FINAL_AmbitionsforPalliativeandEndofLifeCare_2nd_edition.pdf
https://www.england.nhs.uk/north-west/wp-content/uploads/sites/48/2021/10/FINAL_AmbitionsforPalliativeandEndofLifeCare_2nd_edition.pdf
https://www.nice.org.uk/guidance/NG31/chapter/Recommendations#maintaining-hydration
https://www.nice.org.uk/guidance/NG31/chapter/Recommendations#maintaining-hydration
https://www.nice.org.uk/guidance/ng31
https://www.nice.org.uk/guidance/NG31/chapter/Recommendations#maintaining-hydration


 

 р 

 

 b² aƻŘŜƭ ŦƻǊ [ƛŦŜ [ƛƳƛǝƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ  н-tŀƎŜ aƻŘŜƭ ǊŜǾƛǎŜŘ ƛƴ нлнм 

https://www.cheshire-epaige.nhs.uk/wp-content/uploads/2021/04/Model_FOR_LIFE_LIMITING_CONDITIONS.pdf
https://www.england.nhs.uk/north-west/north-west-coast-strategic-clinical-networks/our-networks/palliative-and-end-of-life-care/for-professionals/north-west-model-for-life-limiting-conditions/


 

 с 

/haahb ¢¸t9{ hC t!Lb 
 
±ƛǎŎŜǊŀƭ κ {ƻƊ ¢ƛǎǎǳŜ tŀƛƴ όƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜύ 
/ƻƴǎǘŀƴǘ Řǳƭƭ ǇŀƛƴΤ tƻƻǊƭȅ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ 
¦ǎǳŀƭƭȅ ƻǇƛƻƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
 
.ƻƴŜ tŀƛƴ όǎƻƳŀǝŎ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜύ 
¦ǎǳŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘΤ ǿƻǊǎŜ ƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘΤ 
ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ǘŜƴŘŜǊƴŜǎǎ 
tŀǊǘƭȅ ƻǇƛƻƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΤ Ƴŀȅ ōŜ b{!L5 ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛǾŜΦ 
LŦ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ƻǊ L± 
.ƛǎǇƘƻǎǇƘƻƴŀǘŜǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ 
 
bŜǊǾŜ tŀƛƴ όƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎύ 
¢Ǌȅ ƻǇƛƻƛŘǎ ŬǊǎǘΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ŀŘƧǳǾŀƴǘ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ 

Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ Ǉŀƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ LŦ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ǎŜŜƪ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ ŀŘǾƛŎŜ 

v¦L/Y D¦L59 t!Lb όtŀǊǘ мύ - h¦¢[Lb9 hC ¢I9 ¦{9 hC htLhL5{               Chw [!{¢ 5!¸{ hC [LC9 {99 t!D9 мс 

²Ih {¢9t м  
bƻƴ-hǇƛƻƛŘǎ 

ŜΦƎΦ tŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭ м Ǝ ǉŘǎ th 
Ҍκ- !5W¦±!b¢ 

²Ih {¢9t н  
bƻƴ-hǇƛƻƛŘ Ǉƭǳǎ ²Ŝŀƪ hǇƛƻƛŘ 
ŜΦƎΦ /ƻŘŜƛƴŜ ол-сл ƳƎ ǉŘǎ th 

Ҍκ- !5W¦±!b¢ 

WHO STEP 3  
Non-Opioid plus Strong  

Opioid 
e.g. Morphine 
+/- ADJUVANT 

!5W¦±!b¢{ 
¶ bŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ tŀƛƴ !ƎŜƴǘǎ  
     DŀōŀǇŜƴǝƴ ǎǘŀǊǘ млл ƳƎ ǘƻ олл ƳƎ       
     ƴƻŎǘŜ 
     tǊŜƎŀōŀƭƛƴ ǎǘŀǊǘ нр ƳƎ h5 ƻǊ .5  
     !ƳƛǘǊƛǇǘȅƭƛƴŜ мл ƳƎ ƴƻŎǘŜ  
όǎǘŀǊǝƴƎ ŘƻǎŜǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦǊŀƛƭǘȅΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǝǘǊŀǝƻƴ  ǘƻ ŜũŜŎǘǎύ  
 

¶ !ƴǝ-ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊƛŜǎ όLōǳǇǊƻŦŜƴ плл 
ƳƎ ¢5{ ƻǊ bŀǇǊƻȄŜƴ рлл ƳƎ .5 ƻǊ 
/ŜƭŜŎƻȄƛō мллτнлл ƳƎ .5ύ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ 

 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ hǇƛƻƛŘ ¢ƛǘǊŀǝƻƴ 
Laa95L!¢9 w9[9!{9 ahwtILb9  
όп ƘƻǳǊƭȅ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴύ 

wŜƎǳƭŀǊƭȅΥ  aƻǊǇƘƛƴŜ hǊŀƭ {ƻƭǳǝƻƴ нΦр ƳƎ - р ƳƎ п ƘƻǳǊƭȅ  
twbΥ         aƻǊǇƘƛƴŜ hǊŀƭ {ƻƭǳǝƻƴ нΦр ƳƎ - р ƳƎ м ƘƻǳǊƭȅ  
 
LŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŦǊŀƛƭ ƻǊ ŜDCw ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ слƳƭκƳƛƴ ǳǎŜ ƭƻǿŜǊ 
ŘƻǎŜǎ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŘƻǎŜ ŜΦƎΦ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ с ƻǊ  у 
ƘƻǳǊƭȅΦ  
!ǎǎŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǉŀƛƴ ǘƻ ƻǇƛƻƛŘǎ ŀƴŘ ƛŦ ƴŜŎπ
ŜǎǎŀǊȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘƻǎŜ ōȅ ол-рл҈ ŜǾŜǊȅ нп-пу ƘƻǳǊǎ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ Ǉŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  
LŦ ƴƻǘ ǎŜŜƪ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ ŀŘǾƛŎŜΦ 
 
LŦ ŜDCw ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ олƳƭκƳƛƴ ǎŜŜ ǊŜƴŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ǇŀƎŜ нм 
9ƴǎǳǊŜ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻǎŜ ƻŦ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻǇƛƻƛŘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘΣ ǊƻǳƎƘƭȅ мκсǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ нп ƘƻǳǊ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘ ŘƻǎŜΦ 

²ƘŜƴ Ǉŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƻƴ ǎǘŜŀŘȅ ŘƻǎŜΣ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƻ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƳƻǊǇƘƛƴŜΦ /ŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƻǘŀƭ Řŀƛƭȅ ŘƻǎŜ ƻŦ       
п-ƘƻǳǊƭȅ  ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ  ǊŜƭŜŀǎŜ  ƳƻǊǇƘƛƴŜΣ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜ ōȅ 
ǘǿƻΦ 
 

{¦{¢!Lb95 w9[9!{9 ahwtILb9  
όмн ƘƻǳǊƭȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴύ 

½ƻƳƻǊǇƘ ŎŀǇǎǳƭŜǎ .5Σ a{¢ ǘŀōƭŜǘǎ .5Σ aƻǊǇƘƎŜǎƛŎ {w .5Σ 
CƛƭƴŀǊƛƴŜ {w .5 

ŜΦƎΦ р ƳƎ ƳƻǊǇƘƛƴŜ ǳǎŜŘ п ǝƳŜǎ Ґ нл ƳƎ ƻǊŀƭ ƳƻǊǇƘƛƴŜ ƛƴ 
нп ƘƻǳǊǎ Ґ мл ƳƎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƳƻǊǇƘƛƴŜ όмн ƘƻǳǊƭȅύ              

ǘǿƛŎŜ ŀ Řŀȅ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ hǇƛƻƛŘ ¢ƛǘǊŀǝƻƴ  
{¦{¢!Lb95 w9[9!{9 ahwtILb9  
όмн ƘƻǳǊƭȅ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴύ 

 
wŜƎǳƭŀǊƭȅΥ   aƻǊǇƘƛƴŜ aw мл ƳƎ .5 мн ƘƻǳǊƭȅ 
         ½ƻƳƻǊǇƘ ŎŀǇǎǳƭŜǎ Σ a{¢ ǘŀōƭŜǘǎ Σ  
         aƻǊǇƘƻƎŜǎƛŎ aw CƛƭƴŀǊƛƴŜ {w 
twbΥ aƻǊǇƘƛƴŜ ƻǊŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ  нΦр - р ƳƎ        

м ƘƻǳǊƭȅ 
 
!ǎǎŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǉŀƛƴ ǘƻ ƻǇƛƻƛŘǎ ŀƴŘ 
ƛŦ  ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘƻǎŜ ōȅ ол - рл҈ ŜǾŜǊȅ нп-
пу ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜũŜŎǝǾŜ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻǎŜ ς 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ŏƻ-ŀƴŀƭƎŜǎƛŎǎΦ 
 
LŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŦǊŀƛƭ ƻǊ ŜDCw ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ слƳƭκƳƛƴ ǳǎŜ 
ƳƻŘƛŬŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎŀǳǝƻƴΦ LŦ ŜDCw 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ олƳƭκƳƛƴ ǎŜŜ ǊŜƴŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ǇŀƎŜ нм 
 
²ƘŜƴ Ǉŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƻǘŀƭ Řŀƛƭȅ ŘƻǎŜ ƻŦ  
ƳƻŘƛŬŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƳƻǊǇƘƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ƳƻǊǇƘƛƴŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀ нп ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ 
ŘƛǾƛŘŜ ōȅ н ǘƻ ƎŜǘ ŀ мн ƘƻǳǊƭȅ ŘƻǎŜΦ 
 
9ƴǎǳǊŜ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻǎŜ ƻŦ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ƻǇƛƻƛŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘΣ ǊƻǳƎƘƭȅ мκсǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
нп ƘƻǳǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŘƻǎŜΦ 
 
LŦ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻŘŜƛƴŜ ǘƻ ƳƻǊǇƘƛƴŜ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ŘƻŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŜΦƎΦ ƛŦ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘŀƪŜƴ ŎƻŘŜƛƴŜ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ нпл ƳƎκнпƘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳƻǊǇƘƛƴŜ aw нлτол ƳƎ .5 

  
 

!b¢L/Lt!¢9  
htLhL5  

{L59 9CC9/¢{ 
 

/ƻƴǎƛŘŜǊ Ŏƻ-
ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ  

ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŀȄŀǝǾŜǎ 
{Ŝƴƴŀ ƻǊ 5ƻŎǳǎŀǘŜ 
ŀǎ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜΤ 
ώŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ƻπ
ŘŀƴǘƘǊŀƳŜǊ 
ƻǊ aŀŎǊƻƎƻƭϐ 

 
ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ twb  
ŀƴǝ-ŜƳŜǝŎǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ 
aŜǘƻŎƭƻǇǊŀƳƛŘŜ 
мл ƳƎ ¢5{ th 

hǊ 
IŀƭƻǇŜǊƛŘƻƭ            

рлл  ƳƛŎǊƻƎǊŀƳǎ - 
мΦр ƳƎ th ŀǘ 
ǘŜŀǝƳŜ  
hǊ 

ŎȅŎƭƛȊƛƴŜ рл ƳƎ  
¢5{ th  
ƻǊ 

ƭŜǾƻƳŜǇǊƻƳŀȊƛƴŜ  
о ǘƻ с ƳƎ th ƴƻŎǘŜ 

![{h 

DǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǎǘ 5ŀȅǎ ƻŦ [ƛŦŜ  όǇŀƎŜ мтύ  
 



 

 т 

¦{9 hC ¢w!b{59wa![ htLhL5 t!¢/I9{ 

DǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǎǘ 5ŀȅǎ ƻŦ [ƛŦŜ  όǇŀƎŜ мтύ  
 

¶ ²ƘŜƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘȅƛƴƎ ǇƘŀǎŜΣ [9!±9 t!¢/I Lb {L¢¦Σ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΦ  
¶ LŦ ǇŀǝŜƴǘ Ƙŀǎ Ǉŀƛƴ ǳǎŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŘƻǎŜ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘ twb ŦƻǊ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ Ǉŀƛƴ 
¶ LŦ twb ŘƻǎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ǘǿƛŎŜ ǎǘŀǊǘ /{/L ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇŀǘŎƘ 
¶ 9ƴǎǳǊŜ twb ŘƻǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ  ǘƻǘŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŘƻǎŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǘŎƘ ϧ /{/L 
¶ {ŜŜƪ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ 

Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ Ǉŀƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ LŦ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ǎŜŜƪ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ ŀŘǾƛŎŜΦ 

v¦L/Y D¦L59 t!Lb  όtŀǊǘ м /ƻƴǘΦΦΦύ - h¦¢[Lb9 hC ¢I9 ¦{9 hC htLhL5{           Chw [!{¢ 5!¸{ hC [LC9 {99 t!D9 мт 

hƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛŦΥ 
 

¶ tŀƛƴ ƛǎ ǎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ bh¢ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ  
¶ hǊŀƭ ǊƻǳǘŜ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǊ ǇƻƻǊƭȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ όŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ /{/Lύ 
¶ ¦ƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƻǇƛƻƛŘǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǇƛƻƛŘ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ŜΦƎΦ ǳƴƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ŎƻƴǎǝǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘ  
ƻǇƛƻƛŘǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀȄŀǝǾŜǎ 
¶ wŜƴŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ όǎŜŜƪ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴ ǊŜƴŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ  -  ǎŜŜ ǇŀƎŜ нмύ 
¶ /ƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ 
 
bŜǿ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ CŜƴǘŀƴȅƭ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻǳǘ-ƻŦ-ƘƻǳǊǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀŘǾƛŎŜΦ  

/ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǘǊŀƴǎŘŜǊƳŀƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ .ǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜ ǇŀǘŎƘŜǎΥ 
 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ƛŦ ƻǇƛƻƛŘ ƴŀƠǾŜΦ ¢ƛǘǊŀǘŜ п-ƘƻǳǊƭȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƳƻǊǇƘƛƴŜκƻȄȅŎƻŘƻƴŜ ƻǊ ǝǘǊŀǘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ  ǊŜπ
ƭŜŀǎŜ ƳƻǊǇƘƛƴŜκƻȄȅŎƻŘƻƴŜ ŀǎ ŀōƻǾŜ ǳƴǝƭ Ǉŀƛƴ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ CŜƴǘŀƴȅƭ 
ƻǊ .ǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜ  ǇŀǘŎƘ όǎŜŜ ƻǇƛƻƛŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜύ 

¶ wŜƳŜƳōŜǊΣ ŀ CŜƴǘŀƴȅƭ нрƳƛŎǊƻƎǊŀƳǎκƘƻǳǊ ǇŀǘŎƘ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀ сл-фл ƳƎ Řŀƛƭȅ ŘƻǎŜ ƻŦ ƻǊŀƭ ƳƻǊǇƘƛƴŜ ŀƴŘ ŀ  
.ǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜ мл ƳƛŎǊƻƎǊŀƳǎκƘǊ ǇŀǘŎƘ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ олƳƎ Řŀƛƭȅ ŘƻǎŜ ƻŦ ƻǊŀƭ aƻǊǇƘƛƴŜΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻǊŀƭ ƳƻǊǇƘƛƴŜ όƻǊ ƻȄȅŎƻŘƻƴŜύ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ Ǉŀƛƴ όǎŜŜ ƻǇƛƻƛŘ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎƛƻƴ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜύ 

¶ {ǝŎƪ ǇŀǘŎƘ ǘƻ ŘǊȅΣ ƘŀƛǊƭŜǎǎ ǎƪƛƴΤ ŎƭƛǇ όŘƻ ƴƻǘ ǎƘŀǾŜύ ƘŀƛǊΦ ²ƘŜƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇŀǘŎƘŜǎ ǳǎŜ ŀ ƴŜǿ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎƪƛƴΦ 
¶ CŜƴǘŀƴȅƭ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ  ŎƘŀƴƎŜŘ ŜǾŜǊȅ тн ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 
¶ .ǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ŜǾŜǊȅ  т Řŀȅǎ ό.ǳǘǊŀƴǎύ ƻǊ ŜǾŜǊȅ п Řŀȅǎ ό¢ǊŀƴǎǘŜŎύ 
¶ !ƊŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мн-нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ  ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ŦƻǊ тн ƘƻǳǊǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ twb ŘƻǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ  ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ŦǊƻƳΥ 
ß п-ƘƻǳǊƭȅ ƻǊŀƭ ƳƻǊǇƘƛƴŜκƻȄȅŎƻŘƻƴŜΣ ƎƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘƻǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мн ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘ 
ß мн-ƘƻǳǊƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƳƻǊǇƘƛƴŜκƻȄȅŎƻŘƻƴŜΣ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƻŘƛŬŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŘƻǎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 

ß нп-ƘƻǳǊƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƳƻǊǇƘƛƴŜκƻȄȅŎƻŘƻƴŜΣ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘ мн ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƻŘƛŬŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ŘƻǎŜ 

¶ ! ŘŜǇƻǘ ƻŦ ŘǊǳƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘ ǿƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΤ ŦƻƭŘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘ ǎŀŦŜƭȅ  



 

 у 

/hb/9t¢ ƻŦ ¢h¢![ t!Lb 
{ƘƻǳƭŘ ǇǊƻƳǇǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ![[  
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ Ǉŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ 

¶ tI¸{L/![ 

¶ {tLwL¢¦![ 

¶ {h/L![ 

¶ t{¸/Ih[hDL/![ 
 
{ǳŎŎŜǎǎ ƛƴ Ǉŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ  

¶ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎŀǳǎŜǎ 

¶ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

¶ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ 
 
¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŦŜŀǊǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ    
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀƛƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ Ǉŀƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ LŦ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΤ ǎŜŜƪ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ ŀŘǾƛŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦΥ 
¶ /ƻƳǇƭŜȄΣ ƳǳƭǝǇƭŜ Ǉŀƛƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘΤ 

¶ tŀƛƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻǊ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊǇƘƛƴŜ ŘƻǎŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ мнл ƳƎ ƳƻǊǇƘƛƴŜ ƛƴ нп ƘƻǳǊǎΤ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ Ǉŀƛƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

LŦ ŜDCw ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ олƳƭκƳƛƴ ǎŜŜ wŜƴŀƭ CŀƛƭǳǊŜ ǇŀƎŜ нм 

v¦L/Y D¦L59 t!Lb όt!w¢ нύ -  /hat[9· t!Lb 

b9¦wht!¢IL/ t!Lb !D9b¢{ 
!aL¢wLt¢¸[Lb9τǎǘŀǊǘ мл ƳƎ h5 ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нр ƳƎ h5 ŀƊŜǊ о-т 
Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōȅ нр ƳƎ ŜǾŜǊȅ мτн ǿŜŜƪǎ ŀǎ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ƻŦ тр ƳƎ Řŀƛƭȅ 
 

D!.!t9b¢LbτǎǘŀǊǘ млл ƳƎ h5 ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ млл ƳƎ .5 ŀƊŜǊ н-о Řŀȅǎ 
ǘƻ млл ƳƎ ¢5{ ŀƊŜǊ н-о Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōȅ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ млл ƳƎ ŜǾŜǊȅ 
н-о Řŀȅǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƻǎŜ ƻŦ флл ƳƎ ¢5{ 
 

tw9D!.![LbτǎǘŀǊǘ нр ƳƎ .5 ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ нр ƳƎ ŜǾŜǊȅ н-оŘŀȅǎ ǘƻ 
ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƻǎŜ ƻŦ олл ƳƎ .5 
 

5¦[h·9¢Lb9ς ǎǘŀǊǘ ŀǘ ол ƳƎ h5 ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ сл ƳƎ h5 ŀƊŜǊ н 
ǿŜŜƪǎτǎǘƻǇ ƛŦ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƊŜǊ н ƳƻƴǘƘǎΦ aŀȄƛƳǳƳ ŘƻǎŜ мнл ƳƎ 
h5 
 
{ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŀƴǝŎƻƴǾǳƭǎŀƴǘ ƻǊ ŀƴ ŀƴǝŘŜǇǊŜǎǎŀƴǘ ŀƴŘ ǝǘǊŀǘŜ ŘƻǎŜ ŀǎ 
ŀōƻǾŜΦ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘŀƪŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ CƻǊ ŎƻƳƳƻƴ 
ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ǎŜŜ .bCΦ  

! D¦L59 ¢h 9v¦L±![9b¢ 5h{9{ hC htLhL5 5w¦D{ 
¦ǎŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ όƴƻǘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜǎύ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ ![[ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ IƛƎƘŜǊ ƻǇƛƻƛŘ ŘƻǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎτǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ 
 

¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀŘƧǳǾŀƴǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǊƻǘŀǝƴƎ ƻǇƛƻƛŘǎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ƻǊ ǊƻǳǘŜΦ CƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ŀ ǘǊŀƴǎŘŜǊƳŀƭ     
ŦŜƴǘŀƴȅƭ ǇŀǘŎƘ ǎŜŜ tƎ тΦ CƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ /{/L ǎŜŜ tƎ нлΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƻǇƛƻƛŘ ŘƻǎŜ ōȅ ол-рл҈ ƛŦ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜ όŜΦƎΦ ǘǊŀƴǎŘŜǊƳŀƭ ǘƻ ƻǊŀƭ ƻǊ ƻǊŀƭ ǘƻ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎύ 
ƻǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǇƛƻƛŘ ǘƻȄƛŎƛǘȅ όŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ŘǊƻǿǎƛƴŜǎǎΣ ƳȅƻŎƭƻƴƛŎ ƧŜǊƪǎΣ ǎƭƻǿŜŘ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴΣ Ǉƛƴ-Ǉƻƛƴǘ ǇǳǇƛƭǎύΦ  
bŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴ ƻǇƛƻƛŘ ŘƻǎŜ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ нп ƘƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ {t9/L![L{¢ !5±L/9 

 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŘƻǎŜǎ  ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǇƛƻƛŘǎ ό/ƻŘŜƛƴŜ ŀƴŘ ¢ǊŀƳŀŘƻƭύΦ  CŀŎǘƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǿƘŜƴ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻǊǇƘƛƴŜ όƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ 

ƻǇƛƻƛŘύ ƻǊ ǿƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ twb ŘƻǎŀƎŜǎΦ 
 
 

 

  aƻǊǇƘƛƴŜ όƳƎύ hȄȅŎƻŘƻƴŜ όƳƎύ CŜƴǘŀƴȅƭ  

tŀǘŎƘ όƳŎƎκƘǊύ 

.ǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜ 

tŀǘŎƘ όƳŎƎκƘǊύ 

wƻǳǘŜ hǊŀƭ {/ hǊŀƭ {/     

нпƘǊ 

ǘƻǘŀƭ 

 twb /{/L 

нпƘ 

twb нпƘǊ 

ǘƻǘŀƭ 

twb /{/L 

нпƘ 

twb мнƘǊƭȅ 

aw 

ŘƻǎŜ 

мнƘǊƭȅ 

aw 

ŘƻǎŜ 

5ƻǎŜ нл о мл н мл н р м - - мл р 

ол р мр о мр о тΦр м мн ƳƛŎǊƻƎǊŀƳǎ мл ƳƛŎǊƻƎǊŀƳǎ мр ϝ 

пл т нл о нл о мл н - - нл мл 

рл у нр п нр с мо н - нл ƳƛŎǊƻƎǊŀƳǎ нр ϝ 

сл мл ол р ол р мр о нр ƳƛŎǊƻƎǊŀƳǎ - ол мр 

тл мн ор с ор с му о - ол ƳƛŎǊƻƎǊŀƳǎ ор ϝ 

ул мо пл т пл т нл о - - пл нл 

млл мт рл у рл у нр п - - рл нр 

мнл нл сл мл сл мл ол р рл ƳƛŎǊƻƎǊŀƳǎ - сл ол 

 {ŜŜƪ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŘƻǎŜǎ 

ϝ ²ƘŜƴ Ŝǉǳŀƭ ŘƛǾƛŘŜŘ ŘƻǎŜǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘŀōƭŜǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŜΦƎΦ hȄȅŎƻŘƻƴŜ нрƳƎκнпƘǊǎ Φ tǊŜǎŎǊƛōŜ Ŝǉǳŀƭ ŘƻǎŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ŜΦƎΦ млƳƎ .5 

ƻǊ мрƳƎ .5Σ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ϝ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ  Ǌŀǝƻǎ όнΥмύ  ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ƻǊŀƭ ƳƻǊǇƘƛƴŜ ǘƻ ƻǊŀƭ ƻȄȅŎƻŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ƻǊŀƭ ƻȄȅŎƻŘƻƴŜ ǘƻ {/ ƻȄȅŎƻŘƻƴŜΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ǌŀǝƻǎ όмллΥмύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƻǇƛƻƛŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘƻǎŜǎ ŦƻǊ CŜƴǘŀƴȅƭ ϧ .ǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜ ǘǊŀƴǎŘŜǊƳŀƭ ǇŀǘŎƘŜǎ 

/ƻŘŜƛƴŜ 

мллƳƎ 

ҏ мл hǊŀƭ aƻǊǇƘƛƴŜ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

млƳƎ  

¢ǊŀƳŀŘƻƭ  

мллƳƎ 

ҏ мл 



 

 ф 

!ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ƴŀǳǎŜŀ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŀƴǝ-ŜƳŜǝŎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ   
wŜǾƛŜǿ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŎŀǳǎŜǎ όǎŜŜ ōƻȄŜǎ ōŜƭƻǿύ 

 !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƴǝ-ŜƳŜǝŎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

v¦L/Y D¦L59 b!¦{9! ϧ ±haL¢LbD                                                             Chw [!{¢ 5!¸{ hC [LC9 - {99 t!D9 му 

tŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ōŜŎƻƳŜ ƴŀǳǎŜŀǘŜŘ ƻǊ ǎǘŀǊǘ ǾƻƳƛǝƴƎΥ 
CƻǊ ƎŀǎǘǊƛǝǎΣ ƎŀǎǘǊƛŎ ǎǘŀǎƛǎΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ōƻǿŜƭ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ  - tǊƻƪƛƴŜǝŎ ŀƴǝ-ŜƳŜǝŎΥ 
aŜǘƻŎƭƻǇǊŀƳƛŘŜ мл ƳƎ ¢5{ thκ{/ ƻǊ /{/L ол  ƳƎκнп ƘƻǳǊǎ ώŀōƻǾŜ ол ƳƎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ŀŘǾƛŎŜϐ  όŀǾƻƛŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōƻǿŜƭ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴτǎŜŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ōƻǿŜƭ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴύΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǘ ŘƻǎŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ол 
ƳƎκнпƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƛŦ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ р ŘŀȅǎΦ 
 
5ƻƳǇŜǊƛŘƻƴŜ млƳƎ .5 - ¢5{ th 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎŀǊŘƛŀŎ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǘ ŘƻǎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ олƳƎκнпƘƻǳǊ ŀƴŘ ƛŦ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ т Řŀȅǎ τ ǎŜŜ .bC ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 
CƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǾƻƳƛǝƴƎ όŜΦƎΦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƘȅǇŜǊŎŀƭŎŀŜƳƛŀΣ ǊŜƴŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜύ   
/ŜƴǘǊŀƭƭȅ ŀŎǝƴƎ ŀƴǝ-ŜƳŜǝŎΥ 
IŀƭƻǇŜǊƛŘƻƭ рлл ƳƛŎǊƻƎǊŀƳǎ - мΦр ƳƎ ŀǘ ōŜŘǝƳŜ thκ{/ ƻǊ /{/Lκнп ƘƻǳǊǎ όƳƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ 
ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŜũŜŎǘǎ ǿƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǊƻǳǘŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŘƻǎŜǎ ŀǎ ǎƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 
ŘƻǎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊŀƭ ǊƻǳǘŜ ǘƻ {/ύ 
aŜǘƻŎƭƻǇǊŀƳƛŘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀŎǝƻƴΦ 
 
CƻǊ ǾŜǎǝōǳƭŀǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ  - ŀƴǝ-ŜƳŜǝŎ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ǾŜǎǝōǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǾƻƳƛǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜΥ 
/ȅŎƭƛȊƛƴŜ рл ƳƎ .5 - ¢5{ thκ{/ ƻǊ /{/L тр ƳƎ - мрл ƳƎ κ нп ƘƻǳǊǎ 
 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴǝ-ŜƳŜǝŎ 
.ǊƻŀŘ- ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴǝ-ŜƳŜǝŎΥ 
[ŜǾƻƳŜǇǊƻƳŀȊƛƴŜ сΦнр ƳƎ th ƻǊ нΦр ƳƎ {/ ŀǘ ōŜŘǝƳŜΣ ƻǊ сΦнр ƳƎ /{/Lκнп ƘƻǳǊǎ τ  ǘƻ    
ƳŀȄƛƳǳƳ нр ƳƎκнпƘ 

!ƴȄƛŜǘȅ 

/ƻǳƎƘ 

¦ƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǉŀƛƴ 

hǊŀƭκƻŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ  
ŎŀƴŘƛŘƛŀǎƛǎ  

¦ǊƛƴŀǊȅ ǊŜǘŜƴǝƻƴ  ŎŀǳǎƛƴƎ 

ǊŜƴŀƭ  ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ 

wŜƅǳȄκDŀǎǘǊƛǝǎ 

Hypercalcaemia 

/ƻƴǎǝǇŀǝƻƴ 

tŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ  
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ƴŀǳǎŜŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ŀƴ  
ŀƴǝ-ŜƳŜǝŎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŀƴǝ-ŜƳŜǝŎ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ  
 
LŦ ǎǝƭƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ              
ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ 
ǊŜŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƊŜǊ нп ƘƻǳǊǎΦ LŦ 
ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƴŀǳǎŜŀ 
ŀƴŘ ǾƻƳƛǝƴƎΣ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƴŘκƻǊ ǎŜŜƪ  
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀŘǾƛŎŜΦ 

¸Ŝǎ 

Lǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƭǊŜŀŘȅ  
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ŀƴ  
ŀƴǝ-ŜƳŜǝŎΚ 

bƻ 

wŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ 
ƴŀǳǎŜŀΣ ǾƻƳƛǝƴƎ ƻǊ  
ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ    
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ 

 Lƴƛǝŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ  

aŜŘƛŎŀǝƻƴ 

LƴŦŜŎǝƻƴ 

¶ .ƻǿŜƭ hōǎǘǊǳŎǝƻƴΥ  
{ŜŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ōƻǿŜƭ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴτǇŀƎŜ мн 
 
¶ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜ κ [Ŝǿȅ .ƻŘȅ 5ŜƳŜƴǝŀΥ 
!ǾƻƛŘ ŀƴǝ-ŜƳŜǝŎǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǇŀƳƛƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ ŜũŜŎǘ ŜΦƎΦ ƘŀƭƻǇŜǊƛŘƻƭΣ              
ƭŜǾƻƳŜǇǊƻƳŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ƳŜǘƻŎƭƻǇǊŀƳƛŘŜ 
5ƻƳǇŜǊƛŘƻƴŜ мл ƳƎ .5 - ¢5{ th ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ τ ǎŜŜ Ŏŀǳǝƻƴ ŀōƻǾŜ 
 
¶ wŀƛǎŜŘ LƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ tǊŜǎǎǳǊŜ όL/tύΥ 
LŦ ǘŀƪƛƴƎ ƻǊŀƭ ŘŜȄŀƳŜǘƘŀǎƻƴŜ ŦƻǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǊŀƛǎŜŘ L/tΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ 
Řŀƛƭȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ {/ ǊƻǳǘŜΦ 
!ƛƳ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǊŀƛǎŜŘ   
ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 
5ŜȄŀƳŜǘƘŀǎƻƴŜ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎƭȅ оΦо ƳƎ - сΦс ƳƎ h5 - .5 
!ƭƭ ŘƻǎŜǎ ƻŦ ŘŜȄŀƳŜǘƘŀǎƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ нǇƳΦ  ϝŘŜȄŀƳŜǘƘŀǎƻƴŜ Ŏŀƴ ǊŀƛǎŜ 
ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀǎ ǇŜǊ ƭƻŎŀƭ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜƛȊǳǊŜǎΣ ŜΦƎΦ ƛƴ ōǊŀƛƴ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΣ ǳǎŜ ƭŜǾƻƳŜǇǊƻƳŀȊƛƴŜ 
ǿƛǘƘ Ŏŀǳǝƻƴ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǎŜƛȊǳǊŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 
 
¶ {ŜǾŜǊŜ IŜŀǊǘ CŀƛƭǳǊŜΥ 
[ŜǾƻƳŜǇǊƻƳŀȊƛƴŜ сΦнр ƳƎ th ƻǊ нΦр ƳƎ {/ ŀǘ ōŜŘǝƳŜΣ ƻǊ сΦнр ƳƎ ς /{/Lκнп ƘƻǳǊǎΦ 
!ǾƻƛŘ ŀƴǝ-ŜƳŜǝŎǎ ǿƛǘƘ ŀƴǝ-ƳǳǎŎŀǊƛƴƛŎ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ȅŎƭƛȊƛƴŜΣ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ   
ǘŀŎƘȅ-ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŀǎΦ 



 

 мл 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ κ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 

/ŀǳǎŜǎ ƻŦ ōǊŜŀǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎǘƻǊƛŀƭΥ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ōǊŜŀǘƘƭŜǎǎΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǾƛǘŀƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄπ
ŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴǎΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŜǎǘ Ȅ-Ǌŀȅ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŘŜπ
ǇŜƴŘ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ ¢ǊŜŀǘ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŎǳǘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ   

tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ hǇǝƻƴǎ 

LŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘƻǇ                

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘŜŘ 

LŦ ōǊŜŀǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ŘƛǎǘǊŜǎǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ  

ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǇǝƻƴǎ όǇǳǊǇƭŜ ōƻȄŜǎύ 

¢ǊŜŀǘ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ  
ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ōǊŜŀǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ

ŀǘŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
t[¦{  

{ǘŀǊǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƴƻƴ-    
ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ   

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ όōƭǳŜ ōƻȄύ 

bƻƴ-tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ  
ōǊŜŀǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎ 

¶ /ŀƭƳ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
 
¶ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ 
 
¶ !ŘŜǉǳŀǘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ 

ŀƛŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 
 
¶ ¦ǎŜ ƻŦ Ŧŀƴ ƻǊ Ŏƻƻƭ ŀƛǊ ŀŎǊƻǎǎ ŦŀŎŜ 
 
¶ .ǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
 
¶ !ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΣ ŀǊƻƳŀǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƘƻƭƛǎǝŎ ǊŜƳŜŘƛŜǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ 
 

.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ƻǇƛƻƛŘǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ōǊŜŀǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ  ŀƴȄƛƻǳǎκŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘΥ 
[ƻǊŀȊŜǇŀƳ лΦр - мƳƎ {[κth twb н-п ƘǊƭȅ όƳŀȄ ŘƻǎŜ пƳƎκнпƘǊǎ ƻǊ 
нƳƎκнпƘǊǎ ŦƻǊ ŦǊŀƛƭκŜƭŘŜǊƭȅύΦ  LŦ ǇŀǝŜƴǘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ƻǊŀƭ ƳŜŘπ
ƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ƳƛŘŀȊƻƭŀƳ нΦр ƳƎ - р ƳƎ пƘǊƭȅ ǇǊƴΦ  
 
LŦ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳōŎǳǘŀƴŜπ
ƻǳǎ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ό/{/Lύ ƻǾŜǊ нп ƘƻǳǊǎΦ 

hǇƛƻƛŘǎΥ  ǎǘŀǊǘ ƳƻŘƛŬŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƳƻǊǇƘƛƴŜΣ ŜΦƎΦ  a{¢ ƻǊ ½ƻƳƻǊǇƘ ŀǘ 
рƳƎ .5Σ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ нΦрƳƎ LƳƳŜŘƛŀǘŜ wŜƭŜŀǎŜ ƳƻǊǇƘƛƴŜ twb ƛŦ 
ƴŜŜŘŜŘΦ {ƭƻǿŜǊ ǝǘǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ Lw ƳƻǊπ
ǇƘƛƴŜ ŜΦƎΦ м - нΦрƳƎ v5{ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ 
ŜũŜŎǘǎύΦ LŦ ƻǇƛƻƛŘǎ ƘŜƭǇ ōǊŜŀǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ŀ ƭƻǿ ŘƻǎŜ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘΤ ǳǎǳŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƻǎŜ олƳƎκнп ƘƻǳǊǎΦ 
 
LŦ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ƻǊŀƭ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎǳō ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ   
ƳƻǊǇƘƛƴŜ Ǿƛŀ /{/L ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ 
LŦ ŜDCw ғол ƳƭκƳƛƴ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇƛƻƛŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ Ŏŀǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǩƴƎΤ ǎŜŜƪ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ     
ŀŘǾƛŎŜ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

hȄȅƎŜƴΥ Lƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻȄȅƎŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΣ    
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀōƭŜ ƘȅǇƻȄƛŀ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎȅƳǇǘƻπ
ƳŀǝŎΤ ōŜƴŜŬǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 
 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ 
/ht5κ¢ȅǇŜ н ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŦŀƛƭǳǊŜτǿŀǘŎƘƛƴƎ ŦƻǊ /hн  ǊŜǘŜƴǝƻƴ 
ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ƅǳǎƘŜŘ ǎƪƛƴΣ Ŧŀǎǘ ǇǳƭǎŜΣ ƘŀƴŘ ƅŀǇΣ ŘǊƻǿǎƛƴŜǎǎΣ ŜǘŎΦ 

/ƻǊǝŎƻǎǘŜǊƻƛŘǎΥ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǳƳƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ 
ƭȅƳǇƘŀƴƎƛǝǎ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀǘƻǎƛǎΦ   
bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ ƴƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘȅǎǇƴƻŜŀΦ  
 

[ȅƳǇƘŀƴƎƛǝǎ ƻǊ {ǳǇŜǊƛƻǊ ±Ŝƴŀ /ŀǾŀƭ hōǎǘǊǳŎǝƻƴ ό{±/hύΥ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ ŘƻǎŜ ƻŦ ŘŜȄŀƳŜǘƘŀǎƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǩƴƎ ƛǎ мсƳƎ ƻǊŀƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊπ
ŜƴǘŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŘƛǾƛŘŜŘ ŘƻǎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜƪ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀŘǾƛŎŜΦ  
 
{ǘŜǊƻƛŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ нǇƳΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ мо  ŦƻǊ      
ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜΦ 

bŜōǳƭƛǎŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΥ {ƻŘƛǳƳ /ƘƭƻǊƛŘŜ лΦф҈ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ŀǎ ŀ        
ƳǳŎƻƭȅǝŎΣ нΦр - р Ƴƭ п ƘƻǳǊƭȅ twb  
/ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ōǊƻƴŎƘƻŘƛƭŀǘƻǊ ŦƻǊ ōǊƻƴŎƘƻǎǇŀǎƳ ŜΦƎΦ ǎŀƭōǳǘŀƳƻƭ  нΦр 
ƳƎ с ƘƻǳǊƭȅ twb όƳŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎύ 

v¦L/Y D¦L59 .w9!¢I[9{{b9{{                   Chw [!{¢ 5!¸{ hC  [LC9τ{99 t!D9 му 



 

 мм 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘκ5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  
/ƻƴǎǝǇŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎȅƳǇǘƻƳ ƴƻǘ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǝǇŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ōƻǿŜƭ 
ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ !ƛƳ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƴǎǝǇŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀȄŀǝǾŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ Ǉŀƛƴ ƪƛƭƭŜǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

¶ IƛǎǘƻǊȅΣ ƴƻǊƳŀƭ ōƻǿŜƭ ƘŀōƛǘΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ƻǘƘŜǊ ŎŀǳǎŀǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎΤ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

¶ CƻŎǳǎ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΤ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀǳǎŎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎǘŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ  

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŎŀƭŎƛǳƳ ƭŜǾŜƭǎ 

¶ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ƻǊŀƭ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŎƻƴǎǝǇŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ  ǳǎŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅΦ  LŦ ŎƻƴǎǝǇŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀƊŜǊ р-т Řŀȅǎ ǎŜŜƪ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀŘǾƛŎŜ 

v¦L/Y D¦L59 /hb{¢Lt!¢Lhb  

¶ CƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ŎƻƴǎǝǇŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ Ƴƻǎǘ  ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻ 
ŎƻƳōƛƴŜ ŦŀŜŎŀƭ ǎƻƊŜƴŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀƴǘ ƭŀȄŀǝǾŜΦ LŦ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴ ƻǎƳƻǝŎ 
ŀƎŜƴǘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ 
ƻƴ ŀ ǇǊƴ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ 

¶ hǊŀƭ ƭŀȄŀǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ         
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŜǾŜǊȅ о ǘƻ п Řŀȅǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǘƻƻƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 
ŎƘŀǊǘ όŜΦƎΦ .Ǌƛǎǘƻƭ ǎǘƻƻƭ 
ŎƘŀǊǘύ 

¶ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜŎǘŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ǊŜŎǘŀƭ    
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ  

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ōƻǿŜƭ ǊŜƎƛƳŜ ŦƻǊ 
aŜǘŀǎǘŀǝŎ {Ǉƛƴŀƭ /ƻǊŘ 
/ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 

¶ 9ƴŜƳŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘƻǎπ
ǇƘŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻŘƛǳƳ ŎƛǘǊŀǘŜ 
ǾŜǊǎƛƻƴǎ - Ŧƻƭƭƻǿ ƭƻŎŀƭ  
ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

wŜŎǘŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǝǇŀǝƻƴ 

/ŀǳǎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 

¶ 5ǊǳƎ-ƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  
ƻǇƛƻƛŘǎΣ ŘƛǳǊŜǝŎǎΣ ŀƴǝ-
ŎƘƻƭƛƴŜǊƎƛŎǎΣ  ƻƴŘŀƴǎŜǘǊƻƴΣ 
ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ 

¶ 5ŜƘȅŘǊŀǝƻƴ  

¶ wŜǾƛŜǿ ŘƛǳǊŜǝŎǎ ŀƴŘ ƅǳƛŘ 
ƛƴǘŀƪŜ 

¶ wŜŘǳŎŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

¶ IȅǇŜǊŎŀƭŎŀŜƳƛŀτŎƻƴǎƛŘŜǊ 
L±   ƅǳƛŘǎ ŀƴŘ ōƛǎǇƘƻǎǇƘƻπ
ƴŀǘŜǎ 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭτƭŀŎƪ ƻŦ 
ǇǊƛǾŀŎȅ 

¶ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ 

¶ !ƭǘŜǊŜŘ ŘƛŜǘŀǊȅ ƛƴǘŀƪŜτ
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƅǳƛŘ ŀƴŘ ŬōǊŜ   
ƛƴǘŀƪŜ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

¶ bŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

¶ LƴǘŜǎǝƴŀƭ  ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ 
¶ ǊŜǾƛŜǿ ƳŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜ-
ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Υ hǊŀƭ ƭŀȄŀǝǾŜǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ  

LƴŘƛŎŀǝƻƴǎ 

ό.Ǌƛǎǘƻƭ {ǘƻƻƭ 

/ƘŀǊǘύ 

¢ȅǇŜ ƻŦ      

ƭŀȄŀǝǾŜ 

5ǊǳƎ ƴŀƳŜ {ǘŀǊǝƴƎ ŘƻǎŜ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǘŜǎ 

{ƻƊΣ ōǳƭƪȅ 

ǎǘƻƻƭǎ  - ƭƻǿ 

ŎƻƭƻƴƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ 

{ǝƳǳƭŀƴǘ  

ƭŀȄŀǝǾŜǎ   

!ǾƻƛŘ ƛŦ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ōƻǿŜƭ ƻōǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ 

{Ŝƴƴŀ ǘŀōƭŜǘǎ  м-н ǘŀōǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ¢ŀƪŜǎ у-мн ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜũŜŎǘΦ aŀȅ ŎŀǳǎŜ 

ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŎƻƭƛŎΦ 

{Ŝƴƴŀ ǎȅǊǳǇ  р-мл Ƴƭ ŀǘ ƴƛƎƘǘ {ŜŜ ŀōƻǾŜτwŜŘǳŎŜ ŘƻǎŜ ƛŦ ŎƻƭƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ 

.ƛǎŀŎƻŘȅƭ ǘŀōƭŜǘǎ м-н ǘŀōǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ  

IŀǊŘ ŘǊȅ ŦŀŜŎŜǎ {ƻƊŜƴŜǊ όǿŜŀƪ 

ǎǝƳǳƭŀƴǘ ŀǘ ƘƛƎƘπ

ŜǊ ŘƻǎŜǎύ 

ŘƻŎǳǎŀǘŜ ǎƻŘƛǳƳ {ǘŀǊǘ ŀǘ млл ƳƎ .5 

ƻǊ ¢5{ 

¢ŀƪŜǎ нп-пу ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǘΦ aŀƛƴπ

ƭȅ ŀŎǘǎ ŀǎ ǎƻƊŜƴŜǊΣ ōǳǘ ŘƻǎŜǎ ƻǾŜǊ плл ƳƎ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǿŜŀƪ ǎǝƳǳƭŀƴǘ ŀŎǝƻƴΦ  {ȅǊǳǇ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǘŀǎǘŜ ƛǎ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘΦ 

/ƻƭƻƴ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ 

ŎƻƭƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘ  

hǎƳƻǝŎ  

ƭŀȄŀǝǾŜǎ  

aŀŎǊƻƎƻƭǎ мτо ǎŀŎƘŜǘ .5 

 

aŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŦŀŜŎŀƭ ƛƳǇŀŎǝƻƴΦ  

DƛǾŜ у ǎŀŎƘŜǘǎ ƛƴ м ƭƛǘǊŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ƻǾŜǊ с 

ƘƻǳǊǎΦ  /ƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōƻǿŜƭ 

ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ Φ 

[ŀŎǘǳƭƻǎŜ мр Ƴƭ .5 /ŀƴ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƅŀǘǳƭŜƴŎŜκ

ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŎƻƭƛŎΦ /ŀƴ ǘŀƪŜ пу ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀƴ ŜũŜŎǘΦ 

/ƻƭƻƴ ŦǳƭƭΣ ƴƻ 

ŎƻƭƛŎ  
ǎŜƴƴŀ Ҍ ŘƻŎǳǎŀǘŜ  ¦ǎŜ ǎŜƴƴŀ ŀƭƻƴŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅΦ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ  

ƭŀȄŀǝǾŜǎ  

όǎǝƳǳƭŀƴǘ Ҍ 

ǎƻƊŜƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘύ   

ǎŜƴƴŀ Ҍ ƭŀŎǘǳƭƻǎŜ   

Ŏƻ-ŘŀƴǘƘǊŀƳŜǊ  

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

р-мл Ƴƭ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ .5 ŀǎ 

ƴŜŜŘŜŘ 

hƴƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ƛƭƭ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ aŀȅ ŎŀǳǎŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 

ŎƻƭƛŎΦ aŀȅ ŎŀǳǎŜ ǎƪƛƴ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴς ŀǾƻƛŘ ƛƴ 

ŦŀŜŎŀƭ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜΦ 

IŀǊŘ ŦŀŜŎŜǎ  -

Ŏƻƭƻƴ Ŧǳƭƭ  
/ƻŘŀƴǘƘǊŀƳŜǊ {ǘǊƻƴƎ 

/ŀǇǎǳƭŜǎ ŀƴŘ  

/ƻŘŀƴǘƘǊŀƳŜǊ ǎǘǊƻƴƎ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

{ŜŜ  .bC ŦƻǊ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

 

aŀȅ ŎŀǳǎŜ ǎƪƛƴ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴς ŀǾƻƛŘ ƛƴ ŦŀŜŎŀƭ       

ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜΦ 

όaƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ǎƻǳǊŎŜύ 

hǇƛƻƛŘ ƛƴŘǳŎŜŘ ŎƻƴǎǝǇŀǝƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

ǘƻ ŀōƻǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ  

bŀƭƻȄŜƎƻƭ нр ƳƎ h5 

όмнΦр ƳƎ ƛƴ ŦǊŀƛƭǘȅύ 

CƻǊ ƻǇƛƻƛŘ ƛƴŘǳŎŜŘ ŎƻƴǎǝǇŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

όƻǊŀƭ ƭŀȄŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎǘŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴύ - 

ǎŜŜƪ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀŘǾƛŎŜΦ 

9ƳǇǘȅ ǊŜŎǘǳƳ Ǉƭǳǎ ƭƻŀŘŜŘ Ŏƻƭƻƴ LƳǇŀŎǘŜŘ ƘŀǊŘ ŦŀŜŎŜǎ 

.ƛǎŀŎƻŘȅƭ мл ƳƎ ǎǳǇǇƻǎƛǘƻǊȅΣ  Ҍ 

ƎƭȅŎŜǊƻƭ п Ǝ ǎǳǇǇƻǎƛǘƻǊȅ όҌ ŎƻƳπ

ōƛƴŀǝƻƴ ƻǊŀƭ ƭŀȄŀǝǾŜύ 

.ƛǎŀŎƻŘȅƭ мл ƳƎ  

{ǳǇǇƻǎƛǘƻǊȅ  
ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŜƴŜƳŀ όҌ ŎƻƳōƛƴŀπ

ǝƻƴ ƻǊŀƭ ƭŀȄŀǝǾŜύ 

LŦ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ŜƴŜƳŀ LŦ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ŜƴŜƳŀ 

LƳǇŀŎǘŜŘ ǎƻƊ ŦŀŜŎŜǎ 

https://www.bladderandbowel.org/wp-content/uploads/2017/05/BBC002_Bristol-Stool-Chart-Jan-2016.pdf
https://www.bladderandbowel.org/wp-content/uploads/2017/05/BBC002_Bristol-Stool-Chart-Jan-2016.pdf
https://www.bladderandbowel.org/wp-content/uploads/2017/05/BBC002_Bristol-Stool-Chart-Jan-2016.pdf
https://www.bladderandbowel.org/wp-content/uploads/2017/05/BBC002_Bristol-Stool-Chart-Jan-2016.pdf


 

 мн 

tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ {ȅƳǇǘƻƳ /ƻƴǘǊƻƭ ƛƴ aŀƭƛƎƴŀƴǘ .ƻǿŜƭ hōǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ϝϝ5ƻǎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǊŜƴŀƭ ŀƴŘ ƘŜǇŀǝŎ ŦǳƴŎǝƻƴϝϝ 

LƴŘƛŎŀǝƻƴ όǎύ 5ǊǳƎ ƴŀƳŜ 5ƻǎŜ όƻǾŜǊ нп ƘƻǳǊǎ 
Ǿƛŀ /{/L ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊπ
ǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘύ 

bƻǘŜǎ  

wŜƭƛŜŦ ƻŦ      
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ǉŀƛƴ 

hǇƛƻƛŘ Ǿƛŀ /{/Lκнп 
ƘƻǳǊǎ ƻǊ ǘǊŀƴǎŘŜǊƳŀƭ 
CŜƴǘŀƴȅƭ ǇŀǘŎƘ 

5ŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŘƻǎŜ 

!ōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ƻǊŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ Ǿƛŀ Ǝǳǘ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇŀƛǊŜŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ǿƘŜƴ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ƻǊŀƭ ǘƻ /{/LΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ŘƻǎŜ            
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

wŜƭƛŜŦ ƻŦ ŎƻƭƛŎ  IȅƻǎŎƛƴŜ ōǳǘȅƭōǊƻƳƛŘŜ сл ƳƎ - мнл ƳƎ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƳōƛƴŜ ǿƛǘƘ ŎȅŎƭƛȊƛƴŜ ƛƴ /{/L 
ŀǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ 

DƭȅŎƻǇȅǊǊƻƴƛǳƳ слл ƳƛŎǊƻƎǊŀƳǎ  - нΦп ƳƎ 5ƻŜǎ ƴƻǘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŜ 

wŜŘǳŎŜ  
ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ  
ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ 
ǎŜŎǊŜǝƻƴǎ  

hŎǘǊŜƻǝŘŜ олл - слл ƳƛŎǊƻƎǊŀƳǎΦ 
5ƻǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǳǇ ǘƻ мΦн ƳƎ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŎŀǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

/ŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜΦ            
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǳǎŜ  
ƘȅƻǎŎƛƴŜ ōǳǘȅƭōǊƻƳƛŘŜ  
ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳōƛƴŜ ǿƛǘƘ ŎȅŎƭƛȊƛƴŜ ƛƴ 
/{/L ŀǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ 

IȅƻǎŎƛƴŜ ōǳǘȅƭōǊƻƳƛŘŜ сл ƳƎ - мнл ƳƎ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƳōƛƴŜ ǿƛǘƘ ŎȅŎƭƛȊƛƴŜ ƛƴ /{/L 
ŀǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ 

DƭȅŎƻǇȅǊǊƻƴƛǳƳ слл ƳƛŎǊƻƎǊŀƳǎ - нΦп ƳƎ 5ƻŜǎ ƴƻǘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ       
ŎƻƳƳƻƴ ƛƴƧŜŎǘŀōƭŜ ŘǊǳƎǎ 

   

wŜŘǳŎŜ ǘǳƳƻǳǊ  
ƻŜŘŜƳŀΦ 
wŜŘǳŎŜ ƴŀǳǎŜŀ 
ŀƴŘ ǾƻƳƛǝƴƎ 

5ŜȄŀƳŜǘƘŀǎƻƴŜ сΦс ƳƎ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 
h5 ƻǊ оΦо ƳƎ ǎǳōŎǳǘŀƴŜπ
ƻǳǎƭȅ .5 όƛƴ ƳƻǊƴƛƴƎύ 

DƛǾŜƴ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƻǎŜ ƻǊ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ  
н ŘƻǎŜǎ όōŜŦƻǊŜ н ǇΦƳΦύ  
[ŀǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ    
ƛƴǎƻƳƴƛŀ κŀƎƛǘŀǝƻƴ 

wŜŘǳŎŜ  
ƴŀǳǎŜŀ ŀƴŘ 
ǾƻƳƛǝƴƎ  

[ŜǾƻƳŜǇǊƻƳŀȊƛƴŜ нΦр ƳƎ - нр ƳƎ 
 
 

aŀȅ ŎŀǳǎŜ ǎŜŘŀǝƻƴΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŘƻǎŜΦ IƛƎƘŜǊ ŘƻǎŜǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ 
ǎŜŘŀǝƻƴΦ 

aŜǘƻŎƭƻǇǊŀƳƛŘŜ 
ŀǾƻƛŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōƻǿŜƭ 
ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ол ƳƎ - сл ƳƎ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ 
ƻŦ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ŜũŜŎǘǎ ŀǘ ŘƻǎŜǎ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ олƳƎκнпƘƻǳǊ ŀƴŘ ƛŦ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ р 
ŘŀȅǎΦ 

/ƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōƻǿŜƭ 
ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  
5ƻǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳƴŘŜǊ         
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ ŀŘǾƛŎŜΦ      
aƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ  ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 
ŎƻƭƛŎΦ 

IŀƭƻǇŜǊƛŘƻƭ  мΦр ƳƎ - р ƳƎ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ-ǇȅǊŀƳƛŘŀƭ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΦ 
aŀȅ ŎŀǳǎŜ ǎŜŘŀǝƻƴ 

/ȅŎƭƛȊƛƴŜ 
ōŜ ŀǿŀǊŜ ŎȅŎƭƛȊƛƴŜ ƛǎ Ǝǳǘ 
ǎƭƻǿƛƴƎ 

мрл ƳƎ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƳōƛƴŜ ǿƛǘƘ ƘȅƻǎŎƛƴŜ      
ōǳǘȅƭōǊƻƳƛŘŜ ƛƴ /{/L ŀǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ  
ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ 

hƴŘŀƴǎŜǘǊƻƴ 
bƻǘ ƭƛŎŜƴŎŜŘ ŦƻǊ {/ ǳǎŜ 

ǎŜŜƪ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ ŀŘǾƛŎŜ 

v¦L/Y D¦L59 .h²9[ h.{¢w¦/¢Lhb 

Lathw¢!b¢ /hb{L59w!¢Lhb{Υ 

bŀǎƻƎŀǎǘǊƛŎ ¢ǳōŜǎΥ 
¶ ! ǿƛŘŜ ōƻǊŜ ƴŀǎƻƎŀǎǘǊƛŎ ǘǳōŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳǇǇŜǊ  
ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ƭŀǊƎŜ  
ǾƻƭǳƳŜ ǾƻƳƛǝƴƎΦ 

aŜŘƛŎŀǝƻƴ 5ŜƭƛǾŜǊȅΥ 
¶ aŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ   
ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ǊƻǳǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ  
ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ 

±ŜƴǝƴƎ DŀǎǘǊƻǎǘƻƳƛŜǎΥ 
¶ ±ŜƴǝƴƎ ƎŀǎǘǊƻǎǘƻƳƛŜǎ ƻǊ ƧŜƧǳƴƻǎǘƻƳƛŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ  
ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ōƻǿŜƭ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ н ǿŜŜƪǎΦ 
¶ ±ŜƴǝƴƎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 
ōŜ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

[ŀȄŀǝǾŜǎΥ 
¶ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǝƳǳƭŀƴǘ ƭŀȄŀǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǾƻƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘƻƻƭ ǎƻƊŜƴŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

/ƻǊǝŎƻǎǘŜǊƻƛŘǎΥ 
¶ ! ŬǾŜ Řŀȅ ǘǊƛŀƭ ƻŦ 5ŜȄŀƳŜǘƘŀǎƻƴŜ у ƳƎ Řŀƛƭȅ 
ƻǊŀƭƭȅ ΣƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƻǎŜΣ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ  
   ǊŜŘǳŎŜ ǘǳƳƻǳǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻŜŘŜƳŀ 

wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǳǎŜŀ ŀƴŘ ǾƻƳƛǝƴƎΥ 
¶ !ƴǝ-ŜƳŜǝŎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ǊƻǳǘŜΦ 
tǊƻƪƛƴŜǝŎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘǾƛǎŜŘ ƛƴ ŀ ōƻǿŜƭ  
ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōƻǿŜƭ ƻǊ ƛƴ ŀ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǿŜƭΦ 

wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎǊŜǝƻƴǎΥ 
¶ tŀǝŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ  
ǾƻƳƛǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴǝ-ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
¶ hŎǘǊŜƻǝŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ  
ŀƴǝ-ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ κ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
aŀƭƛƎƴŀƴǘ ōƻǿŜƭ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ  ǇŜƭǾƛŎ ƻǊ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 
ƳŀƭƛƎƴŀƴŎȅΦ  aŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƻǊǎŜ ōȅ ŀŘƘŜǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳǊƎŜǊȅκ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΦ        
/ƻƳƳƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ōƻǿŜƭ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǇŀƛƴΣ 
ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŎƻƭƛŎΣ ƴŀǳǎŜŀ ŀƴŘ ǾƻƳƛǝƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ōƻǿŜƭ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ǿŜŀƪΦ  
 
!ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻǳƎƘǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎƛƴƎ όŀōŘƻƳƛƴŀƭ ·-Ǌŀȅ ƻǊ /¢ ǎŎŀƴύ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ  

¶ ¢ǊŜŀǘ ŎƻƴǎǝǇŀǝƻƴ ƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘƛŬŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǊƻǳǘŜ 

tŀƛƴΥ 
¶ hǇƛƻƛŘ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǝǘǊŀǘŜŘ ǘƻ      
ŎƻƴǘǊƻƭ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǇŀƛƴΦ 
¶ /ƻƭƛŎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŘƻǎŜ ƻǊ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ    
ǇǊƻƪƛƴŜǝŎ ŘǊǳƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘƻŎƭƻǇǊŀƳƛŘŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀƴǝ-
ǎǇŀǎƳƻŘƛŎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅƻǎŎƛƴŜ ōǳǘȅƭōǊƻƳƛŘŜ 

{ȅƳǇǘƻƳ /ƻƴǘǊƻƭ 



 

 мо 

QUICK GUIDE /hw¢L/h{¢9whL5{ Lb t![[L!¢L±9 /!w9 όCƻƭƭƻǿ ƭƻŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 

/ƻǊǝŎƻǎǘŜǊƻƛŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜΦ  5ŜȄŀƳŜǘƘŀǎƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ŀƴǝ-ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ 

ǇƻǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƅǳƛŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ Ŏŀǳǝƻƴ ŀƴŘ ōŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ Ƴƻƴƛπ

ǘƻǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ  ŀǾƻƛŘŀōƭŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ όtƻǘŜƴŎȅΥ 5ŜȄŀƳŜǘƘŀǎƻƴŜ мƳƎ Ϥ tǊŜŘƴƛǎƻƭƻƴŜ тΦрƳƎύΦ 5ŜȄŀƳŜǘƘŀǎƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ΨōŀǎŜΩ ό5ŜȄŀƳŜǘƘŀǎƻƴŜύ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ΨǎŀƭǘΩ ό5ŜȄ tƘƻǎǇƘŀǘŜ ƻǊ  5ŜȄ {ƻŘƛǳƳ tƘƻǎǇƘŀǘŜύΦ ¢ŀōƭŜǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ  

tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀǇǇŜŀǊ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΦ CƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΥ оΦоƳƎκƳƭ ƛƴƧŜŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ пƳƎ ǘŀōƭŜǘΦ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦǳƪƳƛΦƴƘǎΦǳƪκŬƭŜǎǘƻǊŜκǳƪƳƛŀǇǎκtǊƻŘǳŎǘǎŀŦŜǘȅŀǎǎŜǎǎƳŜƴǜƻǊ5ŜȄŀƳŜǘƘŀǎƻƴŜψ{ŜǇǘψнлмпΦǇŘŦ  

{ǘŀƴŘŀǊŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŘƻǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 9ƴǎǳǊŜ Řŀƛƭȅ ŘƻǎŜ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ н ǇΦƳΦ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƛƴǎƻƳƴƛŀΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘƛƴ т ŘŀȅǎΦ ¢ƛǘǊŀǘŜ Řƻǿƴ ǘƻ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜũŜŎǝǾŜ ŘƻǎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ 
ŀǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
!ƴƻǊŜȄƛŀΥ н -  сƳƎ ŘŀƛƭȅΦ WǳŘƎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛǘƘƛƴ н ǿŜŜƪǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜũŜŎǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ п ǿŜŜƪǎΣ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΦ 
!ŘƧǳǾŀƴǘ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎΥ у - мсƳƎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ Ǉŀƛƴ όŜΦƎΦ ƭƛǾŜǊ ŎŀǇǎǳƭŀǊ ǇŀƛƴΣ ƴŜǊǾŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴύΦ 
!ƴǝ-ŜƳŜǝŎΥ ŦƻǊ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ Ŧƻƭƭƻǿ hƴŎƻƭƻƎȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ wŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ƴŀǳǎŜŀ ŀƴŘ ǾƻƳƛǝƴƎΥ п - у ƳƎ ŘŀƛƭȅΦ  
hōǎǘǊǳŎǝǾŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜǎ ŜΦƎΦ ōƻǿŜƭ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǳǇǇŜǊ ŀƛǊǿŀȅǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ {±/hΣ ƭȅƳǇƘŀƴƎƛǝǎ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀǘƻǎƛǎΥ с - мсƳƎ ŘŀƛƭȅΦ 
{Ǉƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΥ мсƳƎ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ р ŘŀȅǎΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ƻƴ уƳƎ Řŀƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ǘƘŜƴ ǊŜŘǳŎŜ ŘƻǎŜ ƻǾŜǊ н ǿŜŜƪǎΦ  LŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǊŜŎǳǊΣ   
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŘƻǎŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ  
wŀƛǎŜŘ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΥ у - мсƳƎ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŘǳŎŜ ƻǾŜǊ н-п ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƭƻǿŜǎǘ ŘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ōŜƴŜŬǘΦ όLŦ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ǎǘŜǊƻƛŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴǝƭ ƻƴŜ ǿŜŜƪ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀōƻǾŜύΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ŘƻǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
ǊŜŎǳǊΦ 

!5±9w{9 9CC9/¢{Υ  

¶ DƭǳŎƻǎŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΥ {ǘŜǊƻƛŘǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ ƭŜǾŜƭǎΦ !ƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴ ǎǘŜǊƻƛŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ŎƘŜŎƪǎ 
ŀǎ ǇŜǊ ƭƻŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ  

¶ LƴǎƻƳƴƛŀΥ DƛǾŜ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ ŘƛǾƛŘŜŘ Řŀƛƭȅ ŘƻǎŜ ōŜŦƻǊŜ н ǇΦƳΦ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴǎƻƳƴƛŀΦ 

¶ 5ȅǎǇŜǇǎƛŀΥ DƛǾŜ ŀƊŜǊ ŦƻƻŘΦ ¦ǎǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ Ŏƻ-ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ŀ ttL ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǊƻƛŘǎΦ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ttLǎ 
ŎŀǳǎŜ ƘȅǇƻƴŀǘǊŀŜƳƛŀΥ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘȅǇƻƴŀǘǊŀŜƳƛŀΣ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ttL ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŀƴǎƻǇǊŀȊƻƭŜΦ  

¶ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΥ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƳŀƴƛŀΣ ǇǎȅŎƘƻǎƛǎΣ ŘŜƭƛǊƛǳƳΦ 

¶ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΥ Ƴƻƻƴ ŦŀŎŜΣ ǘǊǳƴŎŀƭ ƻōŜǎƛǘȅΣ ƴŜƎŀǝǾŜ ōƻŘȅ ƛƳŀƎŜΦ 

¶ aǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΥ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ƳȅƻǇŀǘƘȅΣ ƻǎǘŜƻǇƻǊƻǎƛǎΣ ŀǾŀǎŎǳƭŀǊ ōƻƴŜ ƴŜŎǊƻǎƛǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŦŜŎǝƻƴΥ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǊŀƭκǇƘŀǊȅƴƎŜŀƭ ŎŀƴŘƛŘƻǎƛǎ όŜȄŀƳƛƴŜ ƳƻǳǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅύΦ 

¶ {ƪƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎΥ ǘƘƛƴƴƛƴƎΣ ōǊǳƛǎƛƴƎΣ ŀŎƴŜΣ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǿƻǳƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΦ 

¶ hǘƘŜǊΥ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ƻŜŘŜƳŀΣ ǇŀƴŎǊŜŀǝǝǎΦ 
5ǊǳƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΥ ǎŜŜ .bCΦ  
!ƴǝ-ŜǇƛƭŜǇǝŎǎΥ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǎǘŜǊƻƛŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ǎƻ ǇŀǝŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŘƻǎŜǎ ƻŦ ǎǘŜǊƻƛŘǎΦ  
²ŀǊŦŀǊƛƴΥ ǎǘŜǊƻƛŘǎ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƻŦ ǿŀǊŦŀǊƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ LbwΦ aƻƴƛǘƻǊ Lbw ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  

 

{!C9 ¦{9Υ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
¦ǎŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŘƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ /ƭƻǎŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ   
{ǘŜǊƻƛŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΥ ǎǘƻǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀǇŜǊƛƴƎ ŘƻǎŜ ƛŦ ǘƻǘŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ о ǿŜŜƪǎ !b5 Řŀƛƭȅ 5ŜȄŀƳŜǘƘŀǎƻƴŜ ŘƻǎŜ ƻŦ сƳƎ ƻǊ ƭŜǎǎ !b5 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜƭŀǇǎŜΦ 
DǊŀŘǳŀƭ ŘƻǎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴΥ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

¶ о ƻǊ ƳƻǊŜ ǿŜŜƪǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ Řŀƛƭȅ ŘƻǎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сƳƎ 5ŜȄŀƳŜǘƘŀǎƻƴŜΣ  

¶ wƛǎƪ ƻŦ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǾŜǊŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ  

¶ wŜǇŜŀǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ǎǘŜǊƻƛŘǎΣ  

¶ hǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŀŘǊŜƴŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  
5ŀƛƭȅ ŘƻǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅ όŜΦƎΦ ƘŀƭǾƛƴƎ ŘƻǎŜύ ǘƻ п ƳƎκŘŀȅΣ ǘƘŜƴ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ōȅ м - нƳƎ ǿŜŜƪƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ƘȅǇƻŀŘǊŜƴŀƭ ŎǊƛǎƛǎ 
όƳŀƭŀƛǎŜΣ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ƘȅǇƻǘŜƴǎƛƻƴύΦ 
{ǘŜǊƻƛŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŀǊŘΥ tŀǝŜƴǘǎ ƻƴ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǎǘŜǊƻƛŘǎ ŦƻǊ Ҕ о ǿŜŜƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎǘŜǊƻƛŘ ŎŀǊŘΦ 

 

{¢9whL5{ ƛƴ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜΥ {ǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŘŜȄŀƳŜǘƘŀǎƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǊŀƭ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 
ōǳǘ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘŜǊƻƛŘ ǘƘŜǊŀǇȅΦ  Lƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƎƛǾŜ ŀǎ ŀ ƻƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ Řŀƛƭȅ ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘƻǎŜ ǘŀƪŜƴ ōŜŦƻǊŜ 
нΦллǇƳ όǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴǎƻƳƴƛŀύΦ  5ƻǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǊŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ όŀǎ ŀōƻǾŜύΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǎƛƴƎƭŜ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛǎ нƳƭΦ 
  
CƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƻǊ Řŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǿŀƭƭƻǿ ƻǊŀƭ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǝŎƻǎǘŜǊƻƛŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜΦƎΦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōǊŀƛƴ ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǎǘŜǊƻƛŘ ǳǎŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŎƻǊǝŎƻǎǘŜǊƻƛŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎȅƳǇǘƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

http://www.ukmi.nhs.uk/filestore/ukmiaps/ProductsafetyassessmentforDexamethasone_Sept_2014.pdf
http://www.ukmi.nhs.uk/filestore/ukmiaps/ProductsafetyassessmentforDexamethasone_Sept_2014.pdf
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9tL[9t¢L/ {9L½¦w9{ 

!/¦¢9 {9L½¦w9{ 

¶ aŀȅ ǎŜǧƭŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ŀƛǊǿŀȅ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻȄȅƎŜƴ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

¶  LŦ ǎŜƛȊǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǿƛǘƘƛƴ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƎƛǾŜ ŜƛǘƘŜǊ 

ß {ǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎΣ ƛƴǘǊŀƴŀǎŀƭΣ ōǳŎŎŀƭ ƻǊ ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊ ƳƛŘŀȊƻƭŀƳ р ƳƎ 
ǘƻ мл ƳƎ  hw 

ß 5ƛŀȊŜǇŀƳ мл ƳƎ-нл ƳƎ ǊŜŎǘŀƭƭȅ 
hƴŎŜ ǎŜǧƭŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŜƛȊǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǇŜπ
ŎƛŀƭƛǎǘǎΦ hǘƘŜǊ ŀƴǝŎƻƴǾǳƭǎŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜƪ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀŘǾƛŎŜΣ 

LC {9L½¦w9{ /hb¢Lb¦9 ŘŜǎǇƛǘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƊŜǊ млτнл ƳƛƴǳǘŜǎ  -
ǊŜǇŜŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀōƻǾŜΦ 

¶ 5ŜŎƛŘŜ ƛŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ  
ƻǊ ƛŦ ŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎ 

 

¶ CƻǊ ŀŎǳǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘτ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƛǊǿŀȅ ǎƘƻǳƭŘ  ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ  
ƻȄȅƎŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘΣ ŎŀǊŘƛƻǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ŀŎŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 
 

¶ LŦ ǇŀǝŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘƻǎŜǎ ƻŦ ŀ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜΣ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŘƻǎŜ ƻŦ мл-ол ƳƎ 
ƳƛŘŀȊƻƭŀƳ ƻǾŜǊ нп ƘƻǳǊǎΦ {ŜŜƪ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ƛŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ŀƴǝŎƻƴǾǳƭǎŀƴǘǎΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŜƛȊǳǊŜǎ ƻǊ ǇŀǝŜƴǘ Ƙŀǎ ŜDCw ғолΦ 

{¦t9wLhw ±9b! /!±![ h.{¢w¦/¢Lhb ό{±/hύ 

¶ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ κ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻǊ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎ ƻŦ {±/ ŘǳŜ ǘƻ ǘǳƳƻǳǊ ƻǊ ƴƻŘŀƭ 
Ƴŀǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜŘƛŀǎǝƴǳƳΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǾŜƴƻǳǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŦǊƻƳ ƘŜŀŘΣ 
ŀǊƳǎ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ǘǊǳƴƪ 

 

¶ /ƻƳƳƻƴŜǎǘ ŎŀǳǎŜǎ όфр҈ύ ς ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΣ ƴƻƴ-IƻŘƎƪƛƴΩǎ ƭȅƳǇƘƻƳŀ 
 

¶ ¦ǎǳŀƭƭȅ ƻƴǎŜǘ ƻǾŜǊ ǿŜŜƪǎ ƻǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ǊŀǇƛŘƭȅ 
ƻǾŜǊ Řŀȅǎ 

{¸at¢ha{κ{LDb{Υ  

¶ {ǿŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŦŀŎŜΣ ƴŜŎƪΣ ŀǊƳǎ 

¶ IŜŀŘŀŎƘŜ 

¶ 5ƛȊȊƛƴŜǎǎκ ±ƛǎǳŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 

¶ /b{ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

¶ {ŜƛȊǳǊŜǎ 

¶ 5ȅǎǇƴƻŜŀ 

¶ 5ƛƭŀǘŜŘ ǾŜƛƴǎ ς ƴŜŎƪΣ ǘǊǳƴƪΣ ŀǊƳǎ 

¶ IƻŀǊǎŜ ǾƻƛŎŜ 

¶ {ǘǊƛŘƻǊ 

¶ /ȅŀƴƻǎƛǎ  

a!b!D9a9b¢Υ  
!ŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŘŜȄŀƳŜǘƘŀǎƻƴŜ мс ƳƎ ƻǊŀƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŘƛǾƛŘŜŘ ŘƻǎŜǎ -
Laa95L!¢9[¸ ¦wD9b¢[¸ όƛŘŜŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅύ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ hƴŎƻƭƻƎƛǎǘ ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

I¸t9w/![/!9aL! 

¶ IȅǇŜǊŎŀƭŎŀŜƳƛŀ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ƻŦ ōǊŜŀǎǘΣ ƳȅŜƭƻƳŀΣ ƭǳƴƎΣ ƘŜŀŘ 
ŀƴŘ ƴŜŎƪΣ ƪƛŘƴŜȅΣ ǘƘȅǊƻƛŘ ŀƴŘ ŎŜǊǾƛȄΦ   

¶ tǊƛƳŀǊȅ ƘȅǇŜǊǇŀǊŀǘƘȅǊƻƛŘƛǎƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŎŀǳǎŜ όс҈ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎύ 

!{{9{{a9b¢Υ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ  ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƘȅǇŜǊŎŀƭŎŀŜƳƛŀ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀǎ ƛǘ  ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
L± ƅǳƛŘǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  
 
DŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘȫǎ  
ǎȅƳǇǘƻƳŀǘƻƭƻƎȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ƭŜǾŜƭΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ      
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ        
IȅǇŜǊŎŀƭŎŀŜƳƛŀ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǇƻƻǊ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎ ǎƛƎƴ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƭǳƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǾƛȄΦ 
hƴǎŜǘ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ 
.ƭƻƻŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ǳǊŜŀ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜǎ ό¦ϧ9ǎύΣ           
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ όŜDCwύΣ ƭƛǾŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘŜǎǘǎ ό[C¢Ωǎύ 
ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǳƳΦ 

¢w9!¢a9b¢Υ 
aŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴ-ǇŀǝŜƴǘ ǳƴƛǘ ŎŀǊŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ ƘƻǎǇƛŎŜΦ 
όwŜŦŜǊ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ōƛǎǇƘƻǎǇƘƻƴŀǘŜ ŘƻǎƛƴƎύ 
¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƘȅŘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ м-о ƭƛǘǊŜǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ лΦф҈ 
ǎƻŘƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƛǎǇƘƻǎǇƘƻƴŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ  
ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ƅǳƛŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ǇŀǝŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΣ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ƘȅǇŜǊŎŀƭŎŀŜƳƛŀΣ ǘƘŜ 
ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 
ǘƻƭŜǊŀǘŜ ǊŜƘȅŘǊŀǝƻƴΦ  

¶ ¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŀƊŜǊ ǊŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ  
ōƛǎǇƘƻǎǇƘƻƴŀǘŜτǇŀƳƛŘǊƻƴŀǘŜΣ ȊƻƭŜŘǊƻƴƛŎ ŀŎƛŘ ƻǊ ƛōŀƴŘǊƻƴŀǘŜ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊȅ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

¶ /ƻǊǊŜŎǘŜŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ƭŜǾŜƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƘŜŎƪŜŘ ŀǘ р-т Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ōƛǎǇƘƻǎǇƘƻƴŀǘŜ ƛƴŦǳǎƛƻƴΦ /ƘŜŎƪƛƴƎ ŎŀƭŎƛǳƳ ƭŜǾŜƭǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ōƛǎǇƘƻǎǇƘƻƴŀǘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛǘΩǎ    
ƳŀȄƛƳŀƭ ŜũŜŎǘΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ !ŘǾŀƴŎŜ /ŀǊŜ tƭŀƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ     
ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ 

¶ {ȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƘȅǇŜǊŎŀƭŎŀŜƳƛŀ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  ŦŀǝƎǳŜΣ   
ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ŎƻƴǎǝǇŀǝƻƴΣ ƴŀǳǎŜŀΣ ǾƻƳƛǝƴƎΣ ǇƻƭȅǳǊƛŀΣ ǇƻƭȅŘƛǇǎƛŀΣ    
ŎŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŀǎΣ ŘŜƭƛǊƛǳƳΣ ŘǊƻǿǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳŀΦ 

¶ /ƻǊǊŜŎǘŜŘ ǎŜǊǳƳ ŎŀƭŎƛǳƳ ҔнΦтƳƳƻƭκ[ όǎƻƳŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ  ōŜǘǿŜŜƴ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎύ 

b9¦¢wht9bL/ {9t{L{ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ƛŦ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ 
ŜƛǘƘŜǊ ŎǳǊŀǝǾŜ ƻǊ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ƛƴǘŜƴǘ ƛƴ !b ̧ǇŀǝŜƴǘ ǿƘƻ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 
ōŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ - ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 
aƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ т-мл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōǳǘ ƴŜǳǘǊƻǇŜƴƛŎ 
ǎŜǇǎƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ  
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ с ǿŜŜƪǎΦ 
{99 [h/![ !/¦¢9 hb/h[hD¸ D¦L5!b/9 

9ŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎ 
Cƭǳ ƭƛƪŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ оуƻ/ 
wƛƎƻǊǎ 
 
[ŀǘŜ ǎƛƎƴǎ 
!ƴȄƛŜǘȅΣ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ 
IȅǇƻǘŜƴǎƛƻƴ 
¢ŀŎƘȅŎŀǊŘƛŀ 

wŜƳŜƳōŜǊ ōƻǘƘ b{!L5ǎ ŀƴŘ 
t!w!/9¢!ah[ ŀũŜŎǘ  
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƻ Ƴŀȅ Ƴŀǎƪ        
ŎƻƴŘƛǝƻƴ κ ǎŜǇǎƛǎ 
 
5h bh¢ 59[!¸  
LŦ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘΣ !5aL¢ ǘƻ Ih{tL¢![ 
¦wD9b¢[¸ ŦƻǊ L± ƅǳƛŘǎ ŀƴŘ L± 
ŀƴǝōƛƻǝŎǎ 



 

 мр 

¶ !ũŜŎǘǎ р-мл҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ 
¶ aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǇǊƻǎǘŀǘŜΣ ƭǳƴƎΣ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƳȅŜƭƻƳŀ  
¶ /ŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŜǾŜƴǘ ς ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭƻǎǎ 
ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴ 
¶ {ȅƳǇǘƻƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ǾŀƎǳŜΣ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƘƛƎƘ ƛƴŘŜȄ ƻŦ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ƛŦ ŀ 
ǇŀǝŜƴǘ ƎƻŜǎ άƻũ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎǎέΣ ōŜŎƻƳŜǎ ǳƴǎǘŜŀŘȅΣ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ 
ŎƘŀƛǊ ƻǊ ŎƭƛƳō ǎǘŀƛǊǎΦ 

¶ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ƻǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ  
    Ch[[h² [h/![ hb/h[hD¸ D¦L5!b/9 

{¸at¢ha{ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴŜǿ ƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎΥ 
.ŀŎƪκ{Ǉƛƴŀƭ tŀƛƴΥ 
¶ Ƴŀȅ ǊŀŘƛŀǘŜ ƛƴ ŀ ǊŀŘƛŎǳƭŀǊΣ ΨōŀƴŘ-ƭƛƪŜΩ ǇŀǧŜǊƴ 
¶ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ κ ǳƴǊŜƳƛǩƴƎ 
¶ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊǎŜ ƻƴ ŎƻǳƎƘƛƴƎ ƻǊ ǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 
¶ Ƴŀȅ ōŜ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭΣ Ǉŀƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǎƭŜŜǇ 
¶ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
bŜǊǾŜ Ǌƻƻǘ Ǉŀƛƴ ƛƴ ƭƛƳōǎ 
²ŜŀƪƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛƳōǎ όƻǳǘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ  
ƻŦ ǇŀǝŜƴǘύ 
5ƛŶŎǳƭǘȅ ǿŀƭƪƛƴƎ 
{ŜƴǎƻǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ς ǝƴƎƭƛƴƎΣ ƴǳƳōƴŜǎǎΣ άƳȅ ƭŜƎǎ ŘƻƴΩǘ ōŜπ
ƭƻƴƎ ǘƻ ƳŜέ 
5ƛŶŎǳƭǘȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ǳǊƛƴŜ ς ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ƭŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
/ƻƴǎǝǇŀǝƻƴ ƻǊ ŦŀŜŎŀƭ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜ 

a9¢!{¢!¢L/ {tLb![ /hw5 /hatw9{{Lhb 

{LDb{Υ 5ƻ ƴƻǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎΦ !Ŏǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
[ƻŎŀƭƛǎŜŘ ǎǇƛƴŀƭ ǘŜƴŘŜǊƴŜǎǎ 
²ŜŀƪƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛƳōǎ 
wŜƅŜȄŜǎΥ  !ōǎŜƴǘ κ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ   9ȄǘŜƴǎƻǊ ǇƭŀƴǘŀǊǎΦ   
!ƭǘŜǊŜŘ ǎŜƴǎŀǝƻƴ - ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ǎŜƴǎƻǊȅ ƭŜǾŜƭ 
5ƛǎǘŜƴŘŜŘ ōƭŀŘŘŜǊ 

v¦L/Y D¦L59 t![[L!¢L±9 /!w9 9a9wD9b/L9{ - tŀǊǘ н 

{!a9 5!¸- a95L/![ !{{9{{a9b¢  
Cǳƭƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣΦ 
!ǎǎŜǎǎ ŬǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 
 
{!a9 5!¸ ς/hb¢!/¢ Υ- 
a9¢!{¢!¢L/ {tLb![ /hw5 /hhw5Lb!¢hw ŀǘ  hƴŎƻƭƻƎȅ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎŀǎŜ 
όŦƻǊ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ǳƳōǊƛŀ  лмттн тмсрс hǊ .ƭŜŜǇ нсспύ 

th{¢ 5L!Dbh{L{ 
aŀȅ ƘŀǾŜ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ƻǊ ǎǇƛƴŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǎǇƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ 
!ƛƳ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴŜƴŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
LƴǾƻƭǾŜ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
¢ƛǘǊŀǘŜ ǎǘŜǊƻƛŘǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŘƻǎŜ ƻǾŜǊ нτп ǿŜŜƪǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǇƻƻǊ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎ ǎƛƎƴ 

a!Whw I!9ahwwI!D9 

C¦w¢I9w /!w9Υ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴȄƛƻƭȅǝŎ όƳƛŘŀȊƻƭŀƳύ ŀƴŘκƻǊ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ ŜΦƎΦ 
ƳƻǊǇƘƛƴŜ ƻǊ ƻȄȅŎƻŘƻƴŜύ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ   
LŦ ōƭŜŜŘƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎǘƻǇǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ will ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

/[LbL/![ tw9{9b¢!¢LhbΥ  

¶ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ς ƘȅǇƻǘŜƴǎƛƻƴΣ ǘŀŎƘȅŎŀǊŘƛŀ                     
όҔмллōǇƳ Ґ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŎŜƴǘ ōƭŜŜŘύ 

¶ LŘŜƴǝŬŀōƭŜ ōƭŜŜŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ς ƘŀŜƳŀǘŜƳŜǎƛǎΣ ƘŀŜƳƻǇǘȅǎƛǎΣ t± ƻǊ 
tw ōƭŜŜŘƛƴƎΣ ƘŀŜƳŀǘǳǊƛŀΣ ƳŜƭŜƴŀ 
¶ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǊǘŜǊȅ ōȅ ŀ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ǳƭŎŜǊ ƻǊ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭκŦǳƴƎŀǝƴƎ 
ǘǳƳƻǳǊ 

¶ .ƭŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ мп҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ  
ŘƛǎŜŀǎŜ - ǎŜŜƪ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ƛŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ     
ǇŜǊƳƛǘ 

¶ IŀŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ с҈ ǇŀǝŜƴǘǎ   

¶ /ŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƘŀŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ōƭŜŜŘƛƴƎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƎŀǳȊŜ ǎƻŀƪŜŘ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ όмƛƴмлллύ ƻǊ ǘǊŀƴŜȄπ
ŀƳƛŎ ŀŎƛŘ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ōƭŜŜŘƛƴƎ  όŀǇǇƭȅ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ млƳƛƴǎύ 

¶ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

a!b!D9a9b¢Υ  

! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ 

¶ tƭŀƴ ŀƘŜŀŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ǿƛŀ 9tŀ//{ 

¶ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻǊ ƘƛƎƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōƭŜŜŘƛƴƎ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Ǉƭŀƴ ƛŘŜŀƭƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

¶ wŜŎƻǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƛƴ ŎŀǎŜ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŘŀǊƪ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǘƻǿŜƭ ǘƻ ŘƛǎƎǳƛǎŜ ōƭƻƻŘ ƭƻǎǎΦ 

¶ !ƴǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƻŦ aƛŘŀȊƻƭŀƳ мл ƳƎ LaΣ {/Σ ōǳŎŎŀƭ ƻǊ ǎǳōƭƛƴƎǳŀƭΦ  

¶ ¢ƘŜ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ǊƻǳǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ŀũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ōƭŜŜŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǎƘǳǘ 
Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 

/!¢!{¢whtIL/ .[995Υ  

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭŜƊ ŀƭƻƴŜ 

¶ YŜŜǇ ǇŀǝŜƴǘ ǿŀǊƳ  

¶ ¦ǎŜ ŀƴȄƛƻƭȅǝŎ ƻǊ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎǎ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

¶ 5ŜōǊƛŜŦ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ  

LC {¦{t9/¢95Υ 

¶ DƛǾŜ ŘŜȄŀƳŜǘƘŀǎƻƴŜ мс ƳƎ .¸ ah¦¢I ƻǊ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƻ {/  

¶ tǊŜǎŎǊƛōŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎŀǎǘǊƛŎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ  

¶ DƛǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ όƻǇƛƻƛŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ  ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ κ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

¶ bǳǊǎŜ ƅŀǘ ƛŦ Ǉŀƛƴ κ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǎǇƛƴŀƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

¶ wŜǉǳŜǎǘ ǳǊƎŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ awL ǎŎŀƴ 

/ƻƴǘŀŎǘ ƭƻŎŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  
tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳ  
ƛŦ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 



 

 мс 

CL±9 Y9¸ twLhwL¢L9{ 

w9/hDbL{9Υ 

¶ ¢ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻǊ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŘƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻǊ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅΥ  

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŎŀǳǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ κ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ 

¶ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ 

/haa¦bL/!¢9Υ 

¶ {ŜƴǎƛǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ 

Lb±h[±9Υ 

¶ !ƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ 

{¦tthw¢Υ 

¶ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘȅƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΣ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

t[!bΥ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘΥ 

          - /ŀǊŘƛƻǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ 

          - CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜ 

          - {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǊŀƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƅǳƛŘ ƛƴǘŀƪŜ 

          - {ǘƻǇǇƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ κ ƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 

          - {ǘŀǊǝƴƎΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ κ ƻǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 

          - wŜǾƛŜǿ ƻŦ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ - ǎǘƻǇ ǘƘƻǎŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘŜŘΤ ǎǿƛǘŎƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŀ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƴŜŬǘ 

          - !ƴǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ όƛΦŜΦ ǇŀƛƴΣ ōǊŜŀǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǘǊŀŎǘ ǎŜŎǊŜǝƻƴǎΣ       
ŀƎƛǘŀǝƻƴΣ ƴŀǳǎŜŀ ŀƴŘ ǾƻƳƛǝƴƎύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜƛȊǳǊŜǎ ƻǊ ōƭŜŜŘƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 

 - wŜǾƛŜǿ L/5 κ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

v¦L/Y D¦L59 /!w9 Lb ¢I9 [!{¢ ²99Y{ hw 5!¸{ hC [LC9 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘκ5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
9ȄǇƭƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ - ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƘȅǇƻƎƭȅŎŀŜƳƛŀ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŀŜƳƛŀ 

¶ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ 

¶ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎ  

¶ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ - ǘŀōƭŜǘǎ ŀƴŘ κ ƻǊ ƛƴǎǳƭƛƴ 
 

5ŜǾƛǎŜ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘƛŀōŜǘŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ  
ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ƛƴǎǳƭƛƴΦ !ƛƳ ǘƻΥ 

¶ YŜŜǇ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 

¶ .Ŝ ŀƭŜǊǘ ǘƻ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ƘȅǇƻ ƻǊ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŀŜƳƛŀ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ κ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜǎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ 

!La ŦƻǊ ŀ ¢ŀǊƎŜǘ .a ǊŜŀŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ с ŀƴŘ мрΦ 

v¦L/Y D¦L59 5L!.9¢9{ a!b!D9a9b¢ Lb ¢I9 [!{¢ ²99Y{ hC [LC9 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ 
5ƛŀōŜǘŜǎ ¦Y όнлмуύ  9ƴŘ ƻŦ [ƛŦŜ 5ƛŀōŜǘŜǎ /ŀǊŜΥ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ CƻǊ Ŧǳƭƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ƭƛƴƪ 
ǿǿǿΦŘƛŀōŜǘŜǎΦƻǊƎΦǳƪκǊŜǎƻǳǊŎŜǎ-ǎоκнлму-лоκ9ƻ[ψDǳƛŘŀƴŎŜψнлмуψCƛƴŀƭΦǇŘŦ  - όǇŀƎŜ лноύ 

¢ȅǇŜ н 5ƛŀōŜǘŜǎ 
5ƛŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƻǊ aŜǜƻǊƳƛƴ 

EITHER: 

¢ȅǇŜ н 5ƛŀōŜǘŜǎ  
hƴ ƻǘƘŜǊ ǘŀōƭŜǘǎ ŀƴŘ κƻǊ ƛƴǎǳƭƛƴ 

{ǘƻǇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ  

¢ȅǇŜ м 5ƛŀōŜǘŜǎ  
hƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǎǳƭƛƴ 

LŦ ƛƴǎǳƭƛƴ ǎǘƻǇǇŜŘΥ 
¦Ǌƛƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ƎƭǳŎƻǎŜ 
LŦ ƻǾŜǊ нҌ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŜŎƪ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ 
ōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜΦ 
 
LŦ ƻǾŜǊ нлƳƳƻƭκƭ  ƎƛǾŜ с ǳƴƛǘǎ ƻŦ 
!ŎǘǊŀǇƛŘ ƛƴǎǳƭƛƴ 
wŜŎƘŜŎƪ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ ƭŜǾŜƭ ŀƊŜǊ н 
ƘƻǳǊǎ 

{ǘƻǇ ƻǊŀƭ ƘȅǇƻƎƭȅŎŀŜƳƛŎǎ 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƴǎǳƭƛƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŘƻǎŜ 

/ƘŜŎƪ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊǎ ƻƴŎŜ Řŀƛƭȅ ŀǘ ¢9! ¢La9 
 
LŦ ōŜƭƻǿ уƳƳƻƭκƭ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴǎǳƭƛƴ ŘƻǎŜ ōȅ мл-
нл҈ 
 
LŦ ŀōƻǾŜ нлƳƳƻƭκƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘƻǎŜ ƻŦ ƛƴǎǳƭƛƴ ōȅ 
мл-нл҈ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ ƪŜǘƻǎƛǎ 

 

/ƻƴǝƴǳŜ ƻƴŎŜ Řŀƛƭȅ ƭƻƴƎ-ŀŎǝƴƎ ƛƴǎǳƭƛƴ ƛƴ 
ahwbLbD ŜΦƎΦ ƛƴǎǳƭƛƴ DƭŀǊƎƛƴŜ [ŀƴǘǳǎ 
ǿƛǘƘ ŀ нр҈  ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŘƻǎŜ 
 
{ǘƻǇ ǎƘƻǊǘ-ŀŎǝƴƎ ƛƴǎǳƭƛƴ 

LŦ ƛƴǎǳƭƛƴ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΥ 
tǊŜǎŎǊƛōŜ ƻƴŎŜ Řŀƛƭȅ ƭƻƴƎ-ŀŎǝƴƎ 
ƛƴǎǳƭƛƴ  
ŜΦƎΦ ƛƴǎǳƭƛƴ DƭŀǊƎƛƴŜ [ŀƴǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ahwbLbD ǿƛǘƘ ŀ нр҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƛƴǎǳƭƛƴ ŘƻǎŜ 

LŦ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ ǎǝƭƭ ƘƛƎƘ ǎǘŀǊǘ  
ƭƻƴƎ-ŀŎǝƴƎ ƛƴǎǳƭƛƴ 
DƭŀǊƎƛƴŜ [ŀƴǘǳǎ 
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 мт 

D9b9w![ /haa9b¢{ 
Lƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƛƴƧŜŎǘŀōƭŜ ƳƻǊǇƘƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ƻǇƛƻƛŘ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  
LŦ ǇŀǝŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇƛƻƛŘ ǎǳŎƘ ŀǎ hȄȅŎƻŘƻƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƅƻǿ ŘƛŀƎǊŀƳǎΦ 
CƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŦƻǊ Ǉŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŘƻǎŜ ƻŦ Ǉŀƛƴ ƪƛƭƭŜǊ 
ŀƴŘ ǝǘǊŀǘŜ ŀǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇƛƻƛŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƴŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ - ǎŜŜƪ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀŘǾƛŎŜΦ 

bƻƴ-tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƻǇǝƻƴǎ 

IŜŀǘ κ ŎƻƭŘ ǇŀŎƪǎ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ 

tŀǝŜƴǘ ƛǎ ƛƴ Ǉŀƛƴ 

v¦L/Y D¦L59 t!Lb Lb ¢I9 [!{¢ 5!¸{ hC [LC9 

wŜǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǝŜƴǘ 

!55L¢Lhb![ LbChwa!¢Lhb 
¢ǊŀƴǎŘŜǊƳŀƭ ƻǇƛƻƛŘ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ όCŜƴǘŀƴȅƭ κ.ǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜύ 
Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǇƛƻƛŘ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ƭŜƊ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ƛƴ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜ  
LŦ Ǉŀƛƴ ƻŎŎǳǊǎ ŀ ǊŜǎŎǳŜ ŘƻǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǊŀƭ ƻǊ ƛƴƧŜŎǘŀōƭŜ ƻǇƛƻƛŘ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘτǎŜŜ ǇŀƎŜ у ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀōƻǳǘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
ŘƻǎŜǎΦ 
LŦ н ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎŎǳŜ ŘƻǎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ нпƘƻǳǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ /{/L ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘƻǎŜ ƻŦ ǊŜǎŎǳŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ нп ƘƻǳǊǎ ǳǇ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǇƛƻƛŘ όǇŀǘŎƘύ ŘƻǎŜΦ 
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘ ǇŀǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘ ƛƴ ǘƘŜ /{/L ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜǎŎǳŜ ŘƻǎŜ όǊƻǳƎƘƭȅ 
мκсǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ нпƘƻǳǊ ŘƻǎŜύ  
 

LC ¸h¦ !w9 Lb !b¸ 5h¦.¢ !.h¦¢ Ih² ¢h a!b!D9 ! t!¢L9b¢Ω{ t!Lb  
Lb ¢I9 [!{¢ 5!¸{ hC [LC9 !{Y Chw {t9/L![L{¢ !5±L/9 

 
 

¸9{ 

5ƛǎǘǊŀŎǝƻƴ  

Lǎ ǇŀǝŜƴǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻǊŀƭ ƳƻǊǇƘƛƴŜΚ 

²ƘŜƴ ǎǿŀƭƭƻǿ ƭƻǎǘΥ 
/ƻƴǾŜǊǘ ǘƻ ŀ /{/L ōȅ ŀŘŘƛƴƎ 
ǳǇ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻǊŀƭ ŘƻǎŜ ƻǾŜǊ 
нп ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŘƛǾƛƴƎ ōȅ н  
όǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ         
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ŘƻǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
нпƘƻǳǊǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘύ 
 

!ǎƪ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ  
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ 
ǘŜŀƳ ƻǊ tƘŀǊƳŀŎȅΣ ƛŦ ǳƴǎǳǊŜ 
ƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŘƻǎŜ ƛǎ ŀōƻǾŜ 
слƳƎ κнпƘƻǳǊ Ǿƛŀ /{/L 

!ƊŜǊ нпƘƻǳǊǎ ǊŜǾƛŜǿΦ 
LŦ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘƻǎŜǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ twb ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ 
/{/L ƻǾŜǊ нп ƘƻǳǊǎ 

tǊŜǎŎǊƛōŜΥ 
th ƳƻǊǇƘƛƴŜ р ƳƎ ƻǊ {/ 
ƳƻǊǇƘƛƴŜ нΦр ƳƎ м ƘƻǳǊƭȅ 
twb 
 
th ƳƻǊǇƘƛƴŜ нΦр ƳƎ ƻǊ {/ 
ƳƻǊǇƘƛƴŜ м - н ƳƎ м ƘƻǳǊƭȅ 
twb ƛŦ ŦǊŀƛƭ ƻǊ ǊŜƴŀƭ        
ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ 
 
LŦ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘƻǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ 
ǎŜŜƪ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ twb ŘƻǎŜ ǘƻ  млƳƎ 
th ƻǊ рƳƎ {/ м ƘƻǳǊƭȅ 

tŀǝŜƴǘΩǎ Ǉŀƛƴ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

Lǎ ǇŀǝŜƴǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻǊŀƭ ƳƻǊǇƘƛƴŜΚ 

tǊŜǎŎǊƛōŜΥ  
th ƳƻǊǇƘƛƴŜ р ƳƎ ƻǊ  
{/ ƳƻǊǇƘƛƴŜ нΦр ƳƎ м ƘƻǳǊπ
ƭȅ twb 
 
th ƳƻǊǇƘƛƴŜ нΦрƳƎ ƻǊ {/ 
ƳƻǊǇƘƛƴŜ м  - н ƳƎ м ƘƻǳǊƭȅ 
twb ƛŦ ŦǊŀƛƭ ƻǊ ǊŜƴŀƭ         
ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ 
 
LŦ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘƻǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ п ƘƻǳǊǎ 
ǎŜŜƪ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ twb ŘƻǎŜ ǘƻ  
мл ƳƎ th ƻǊ р ƳƎ {/  
м ƘƻǳǊƭȅ 

!ƊŜǊ нпƘƻǳǊǎ ǊŜǾƛŜǿ 
LŦ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘƻǎŜǎ    
ǊŜǉǳƛǊŜŘ twb ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ     
/{/L ƻǾŜǊ нпƘƻǳǊǎ 

²ƘŜƴ ǎǿŀƭƭƻǿ ƭƻǎǘΥ 
/ƻƴǾŜǊǘ ǘƻ ŀ /{/L ōȅ ŀŘŘƛƴƎ 
ǳǇ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻǊŀƭ ŘƻǎŜ ƻǾŜǊ 
нп ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŘƛǾƛƴƎ ōȅ н  
όǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ  
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ŘƻǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
нпƘƻǳǊǎύ 
 

!ǎƪ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ   
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ 
ǘŜŀƳ ƻǊ tƘŀǊƳŀŎȅ ƛŦ ǳƴǎǳǊŜ 
ƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŘƻǎŜ ƛǎ ŀōƻǾŜ 
сл ƳƎκнпƘƻǳǊ Ǿƛŀ /{/L 

bh ¸9{ bh 

tǊŜǎŎǊƛōŜ  twb ǊŜǎŎǳŜ ŘƻǎŜ 
ƻŦ ƳƻǊǇƘƛƴŜ ŀǊƻǳƴŘ мκсǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ нпƘƻǳǊ ŘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/{/L м ƘƻǳǊƭȅ twb 

tǊŜǎŎǊƛōŜ  twb ǊŜǎŎǳŜ ŘƻǎŜ 
ƻŦ ƳƻǊǇƘƛƴŜ ŀǊƻǳƴŘ мκсǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ нпƘƻǳǊ ŘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ /{/L   
м ƘƻǳǊƭȅ twb 

/ƻƴǝƴǳŜ ƻǊŀƭ ƳƻǊǇƘƛƴŜ ƛŦ 
ǇŀǝŜƴǘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ŀ ǎŀŦŜ ǎǿŀƭƭƻǿ 

/ƻƴǝƴǳŜ ƻǊŀƭ ƳƻǊǇƘƛƴŜ ƛŦ 
ǇŀǝŜƴǘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ŀ ǎŀŦŜ ǎǿŀƭƭƻǿ 



 

 му 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘκ5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
tŀǝŜƴǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǎ ƻŦ ƴŀǳǎŜŀΣ ƻǊ ƛǎ ǾƻƳƛǝƴƎ 

bƻƴ-tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ  
ƻǇǝƻƴǎ 

tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ hǇǝƻƴǎΥ 

9ƭƛƳƛƴŀǘŜ ƪƴƻǿƴ  
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀƴǘǎ κ 
 ǎǘǊƻƴƎ ƻŘƻǳǊǎ  

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ  
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ 

[ŜǾƻƳŜǇǊƻƳŀȊƛƴŜ нΦр - сΦнр ƳƎ {/ с ƘƻǳǊƭȅ twb όƳŀȄ ŘƻǎŜ нр ƳƎ κ нп 
ƘƻǳǊǎύΦ [ƻǿŜǊ ŘƻǎŜ Ƴŀȅ ŀǾƻƛŘ ǳƴŘǳŜ ǎŜŘŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 
{ŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƴǝ-ŜƳŜǝŎǎΦ 

v¦L/Y D¦L59 b!¦{9! !b5 ±haL¢LbD Lb ¢I9 [!{¢ 5!¸{ hC [LC9 

wŜǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǝŜƴǘ 
/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ [ŜǾƻƳŜǇǊƻƳŀȊƛƴŜ нΦр - сΦнр ƳƎ {/ twb с ƘƻǳǊƭȅ  
wŜǾƛŜǿ ŘƻǎŀƎŜ ŀƊŜǊ нп ƘƻǳǊǎΦ  
LŦ н ƻǊ ƳƻǊŜ ŘƻǎŜǎ ƎƛǾŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ /{/L ǿƛǘƘ сΦнр -мнΦр ƳƎ ƻǾŜǊ нп 
ƘƻǳǊǎΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƴǝ-ŜƳŜǝŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 IŀƭƻǇŜǊƛŘƻƭ рлл ƳƛŎǊƻƎǊŀƳǎ - мΦр ƳƎ {/ twb у ƘƻǳǊƭȅ όƳŀȄ ŘƻǎŜ рƳƎ κ нп ƘƻǳǊǎύ  
 /ȅŎƭƛȊƛƴŜ рл ƳƎ {/ twb у ƘƻǳǊƭȅ όƳŀȄ ŘƻǎŜ мрл ƳƎ κ нп ƘƻǳǊǎύ 
 .ǳŎŎŀǎǘŜƳ о - с ƳƎ .5 
 

bŀǳǎŜŀ ŀƴŘ ǾƻƳƛǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ - ƛŦ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜǧƭƛƴƎ ǎŜŜƪ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀŘǾƛŎŜΦ 
 
 

wŀƛǎŜŘ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ōǊŀƛƴ ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ƴŀǳǎŜŀ ŀƴŘκƻǊ ǾƻƳƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ŘƻǎŜ ǎǘŜǊƻƛŘǎ όоΦоƳƎǎ - сΦсƳƎǎ ŘŜȄŀƳŜǘƘŀǎƻƴŜ {/ h5ύΦ 
 
 
 

v¦L/Y D¦L59 .w9!¢I[9{{b9{{ Lb ¢I9 [!{¢ 5!¸{ hC [LC9 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘκ5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
.ǊŜŀǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎΦ  LŦ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ŀ ŘƛǳǊŜǝŎ Ǿƛŀ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊƻǳǘŜΦ 
hƴƭȅ ǳǎŜ ƻȄȅƎŜƴ ƛŦ ǇŀǝŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƘȅǇƻȄƛŎΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ŦƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ƴƻǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻȄȅƎŜƴ               
ǎŀǘǳǊŀǝƻƴǎΦ  
[ƻǿ ŘƻǎŜǎ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ōǊŜŀǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ƎƛǾŜƴ ōȅ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴŦǳǎƛƻƴ όƻǊ aw 
ƻǊŀƭ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴύΣ ǘƘŀƴ twb ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘŀǘǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǇƛƻƛŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀ twb ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ŀ ǎǘŀǘ ŘƻǎŜ ƛŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ Řƛǎπ
ǘǊŜǎǎŜŘϥ   

LbL¢L![[¸ 

hbDhLbD 

tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

hǇǝƻƴǎΥ 
LŦ ǇŀǝŜƴǘ ƴƻǘ ƻƴ ŀƴ ƻǇƛƻƛŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΥ 
aƻǊǇƘƛƴŜ нΦр ƳƎ  {/ п ƘƻǳǊƭȅ twbΦ hǊ нΦр - р ƳƎ th п ƘƻǳǊƭȅ twb ƛŦ ǎŀŦŜ 
ǎǿŀƭƭƻǿΦ 
 

 

.ǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǊǇƘƛƴŜ нΦр - р ƳƎ {/ 
twb м ƘƻǳǊƭȅ ŀƴŘ ƳƛŘŀȊƻƭŀƳ нΦр - р ƳƎ {/ twb м ƘƻǳǊƭȅΦ    
{ŜŜƪ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ƛŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ   

LbL¢L![[¸Υ 

LŦ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΣ ǎǘŀǊǘ ŀ /{/L ǿƛǘƘ ƳƻǊǇƘƛƴŜ ǎǳƭŦŀǘŜ р -мл ƳƎ ƻǾŜǊ нп ƘƻǳǊǎΤ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇƛŀǘŜǎ ŜΦƎΦ ƻȄȅŎƻŘƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ όǎŜŜƪ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ƛŦ ǳƴǎǳǊŜύΦ 
 
LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŦŜŀǊΣ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǊŀȊŜπ
ǇŀƳ ŀƴŘ ƳƛŘŀȊƻƭŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ  aƛŘŀȊƻƭŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/{/L ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ŘƻǎŜǎ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ р ƳƎκнпƘǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ  
hǘƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 
ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƳƳƛπ
ƴŜƴǘƭȅ ŘȅƛƴƎΣ ƛƴ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ōǳǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ  

hbDhLbDΥ 

hbDhLbDΥ 

bƻƴ-tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ  
ƻǇǝƻƴǎ 

wŜǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǝŜƴǘ- 
{ƛǘ ǳǇ κ ƭŜŀƴ ŦƻǊǿŀǊŘ 

wŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ  
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ 

DŜƴǘƭŜ ŀƛǊ ƅƻǿ ǿƛǘƘ Ŧŀƴ κ 
ƻǇŜƴ ǿƛƴŘƻǿ 

wŜƎǳƭŀǊ ƳƻǳǘƘ ŎŀǊŜ 



 

 мф 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘκ5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǎŜŎǊŜǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǳǇǇŜǊ ŀƛǊǿŀȅǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭΣ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ Ŏƻƴπ
ǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŀǿŀǊŜΦ  {ǳŎƘ ǎŜŎǊŜǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƴƻƛǎȅΦ  !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƴƻƛǎŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀ ǇŀǝŜƴǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇΦ  ! ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǝƴƎ ŜŀǊƭȅ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜŎǊŜǝƻƴǎΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎŜƴǘǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŎŀǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ  

bƻƴ-tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ  
ƻǇǝƻƴǎ 

tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

hǇǝƻƴǎΥ 

!ŎǝǾŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ  
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ 

DƭȅŎƻǇȅǊǊƻƴƛǳƳ нлл ƳƛŎǊƻƎǊŀƳǎ {/ twb м ƘƻǳǊƭȅ  
ƻǊ όŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜύ ƘȅƻǎŎƛƴŜ ōǳǘȅƭōǊƻƳƛŘŜ нл ƳƎ {/ twb м ƘƻǳǊƭȅ  
¢ƘƛǊŘ ƭƛƴŜ ƻǇǝƻƴΥ IȅƻǎŎƛƴŜ IȅŘǊƻōǊƻƳƛŘŜ пллƳƛŎǊƻƎǊŀƳǎ {/ twb м 
ƘƻǳǊƭȅ  

v¦L/Y D¦L59 w9{tLw!¢hw¸ ¢w!/¢ {9/w9¢Lhb{ Lb ¢I9 [!{¢ 5!¸{ hC [LC9 

wŜǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǝŜƴǘ 

!ƴǝ-ŎƘƻƭƛƴŜǊƎƛŎǎ   5ƻǎŜ wŀƴƎŜ Ǿƛŀ /{/Lκнп ƘƻǳǊǎ 
DƭȅŎƻǇȅǊǊƻƴƛǳƳ   слл ƳƛŎǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ мΦнƳƎ 
IȅƻǎŎƛƴŜ ōǳǘȅƭōǊƻƳƛŘŜ  слƳƎ ǘƻ нплƳƎ 
IȅƻǎŎƛƴŜ ƘȅŘǊƻōǊƻƳƛŘŜ  мΦнƳƎ ǘƻ нΦпƳƎ όŎŀǳǎŜǎ ǎŜŘŀǝƻƴύ 
 
Lƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƴŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǳǎŜ DƭȅŎƻǇȅǊǊƻƴƛǳƳ 
{ŜŜƪ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ƛŦ ǇŀǝŜƴǘ ƴƻǘ ǎŜǧƭƛƴƎ 

¶ !ƴǝ-ŎƘƻƭƛƴŜǊƎƛŎ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜΥ ǘǊŜŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƳƻǳǘƘ ŎŀǊŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ  
     ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎŀƭƛǾŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƎŜƭǎ ƻǊ ǎǇǊŀȅǎΦ   

¶ LŦ ƻƴŜ ŀƎŜƴǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪΣ ǘǊȅ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƊŜǊ Ŧǳƭƭ ǝǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƻǎŜ ƻǾŜǊ 
нп ƘƻǳǊǎΤ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 

¶ {ŜŜƪ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¶ IȅƻǎŎƛƴŜ ƘȅŘǊƻōǊƻƳƛŘŜ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ǎŜŘŀǝƻƴΦ 

v¦L/Y D¦L59 !DL¢!¢Lhb κ ¢9waLb![ w9{¢[9{{b9{{ Lb ¢I9 [!{¢ 5!¸{ hC [LC9 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘκ5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
[ƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƎƛǘŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǊƛƴŀǊȅ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŎƻƴǎǝǇŀǝƻƴΣ Ǉŀƛƴ ƻǊ ŦŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ƛŦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ όŜΦƎΦ ŎŀǘƘŜǘŜǊΣ ŜƴŜƳŀΣ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀΣ ŀƴǝ-ǇȅǊŜǝŎ tw ƛŦ ƴƻǘ ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎύΦ 
 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ƴƻƛǎŜΦ 

LbL¢L![[¸Υ 

hbDhLbDΥ 

tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ hǇǝƻƴǎΥ 

aƛŘŀȊƻƭŀƳ нΦрƳƎ - р ƳƎǎ {/ ǳǇ ǘƻ м ƘƻǳǊƭȅ twb 

LŦ ŜDCw ғ ол ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘƻǎŜ ƻŦ ƳƛŘŀȊƻƭŀƳΣ ŜΦƎΦ м ƳƎ - нΦр ƳƎ {/ twb м 
ƘƻǳǊƭȅ 

!Ǝƛǘŀǝƻƴ    5ƻǎŜ wŀƴƎŜ Ǿƛŀ /{/Lκнп ƘƻǳǊǎ 
aƛŘŀȊƻƭŀƳ ŦƻǊ ŀƎƛǘŀǝƻƴ  ǳǇ ǘƻ ол ƳƎ 
IŀƭƻǇŜǊƛŘƻƭ ŦƻǊ ŀƎƛǘŀǝƻƴ  ǳǇ ǘƻ р ƳƎ 
[ŜǾƻƳŜǇǊƻƳŀȊƛƴŜ   ǳǇ ǘƻ нр ƳƎ 
 

{ŜŜƪ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ƛŦ ŘƻǎŜǎ ŀōƻǾŜ ол ƳƎ ƻŦ ƳƛŘŀȊƻƭŀƳΣ р ƳƎ ƻŦ 
ƘŀƭƻǇŜǊƛŘƻƭ ƻǊ нрƳƎ ƻŦ ƭŜǾƻƳŜǇǊƻƳŀȊƛƴŜ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 

LbL¢L![[¸Υ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ IŀƭƻǇŜǊƛŘƻƭ лΦрτмΦр ƳƎ {/ н ƘƻǳǊƭȅ twb ƻǊ  
[ŜǾƻƳŜǇǊƻƳŀȊƛƴŜ сΦнрƳƎ {/ н ƘƻǳǊƭȅ twb όƳƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀǇȅǊŀƳƛŘŀƭ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎύ 
 
LŦ н ƻǊ ƳƻǊŜ ŘƻǎŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ ŀ нпƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ό/{/Lύ 

hbDhLbDΥ 

59[LwLh¦{Υ 



 

 нл 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘκ5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ό/{/Lύ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀ нп ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ 
ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǎǳƛǘŀōƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΦ  

v¦L/Y D¦L59 /hb¢Lb¦h¦{ {¦./¦¢!b9h¦{ LbC¦{Lhb{ ό/{/Lύ - ŀƭǎƻ ǎŜŜ ƭƻŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

LƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ό/{/Lύ 
- tŀǝŜƴǘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǊŀƭ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻΥ 

¶ bŀǳǎŜŀ ŀƴŘ ǾƻƳƛǝƴƎ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎ 

¶ LƴǘŜǎǝƴŀƭ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ 
- aŀƭŀōǎƻǊǇǝƻƴ κ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ƻǊŀƭ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
- CƻǊ ŎŀǊŜ ƛƴ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƘŜƴ ƻǊŀƭ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƳŦƻǊǘΦ /{/Lǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ 
ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŀȅǎκƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  !ŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ Ǿƛŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴŦǳǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǳƴǝƭ ƻǊŀƭ ƳŜŘƛŎŀπ
ǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ     

5ƛƭǳŜƴǘ   aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ /{/L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴΦ  5ǊǳƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƭƛƴŜ лΦф҈ 
ŜȄŎŜǇǘ ŎȅŎƭƛȊƛƴŜ ƻǊ 5ƛŀƳƻǊǇƘƛƴŜ όŘƻǎŜǎ ŀōƻǾŜ пл ƳƎύ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴΦ 

!ƭƭ /{/Lǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǳǎŜŘ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 
/{/Lǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƘŜŎƪǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊƻǇǇŜŘΣ ǎǳũŜǊŜŘ  ƅǳƛŘ ƛƴƎǊŜǎǎ όŜΦƎΦ ƘŀŘ ƅǳƛŘ ǎǇƛƭǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳ ƻǊ ŘǊƻǇǇŜŘ 
ƛƴ ŀ ōŀǘƘύ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ Řƻǳōǘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ǳǎŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ /{/LǎΥ 

¶ tǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎȅǊƛƴƎŜ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

¶ /ŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅǊƛƴƎŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅύ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘ ƛŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ƻǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ŎƭƻǳŘƛƴŜǎǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 

¶ !ǾƻƛŘ ƳƛȄƛƴƎ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ǎȅǊƛƴƎŜ ƛŦ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ Řŀǘŀ ƛǎ ƴƻǘ  ŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ Řƻ ƴƻǘ ƳƛȄ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀ 
ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΥ 

 

¶ hŜŘŜƳŀǘƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭȅƳǇƘƻŜŘŜƳŀǘƻǳǎ ŀǊƳǎ όǇƻƻǊ 
ŘǊǳƎ ŀōǎƻǊǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴκŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ 
ƻŦ ƻŜŘŜƳŀύ 

¶ .ƻƴȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜǎ όǇƻƻǊ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘύ 

¶ LǊǊŀŘƛŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎ όƳŀȅ ƘŀǾŜ ǇƻƻǊ ǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǇƻƻǊ 
ŘǊǳƎ ŀōǎƻǊǇǝƻƴύ 

¶ {ƪƛƴ ŦƻƭŘǎΣ ǎƛǘŜǎ ƴŜŀǊ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ǿŀƛǎǘōŀƴŘ ŀǊŜŀ όƳƻǾŜƳŜƴǘ 
Ƴŀȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜ Ŏŀƴƴǳƭŀ ƻǊ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘύ 

¶ .ǊƻƪŜƴ ǎƪƛƴ 

CSCI site selection: 

Iƻǿ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀ /{/L 

¶ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /{/LΣ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘŀƪŜƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘǊƻƴƎ ƻǇƛƻƛŘΥ  

o LŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ /{/L н-п ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘƻǎŜ ƻŦ ƻǊŀƭ ƻǇƛƻƛŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ 

o LŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ /{/L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜ twb ŘƻǎŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 

o 5ǊǳƎǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ōƛƻ-ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǘƘŀƴ ƻǊŀƭƭȅΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ƻǇƛƻƛŘ ƛƴ ŀ /{/L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻǊŀƭ Řŀƛƭȅ ŘƻǎŜ 

o {ŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ ƛŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎŘŜǊƳŀƭ ǇŀǘŎƘ ǘƻ /{/L 










